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EKO - 245/2026.ES Szczytno, dnia 17.06.2026 r.

Komisji Rozwoju Gospodarczego

| Promociji.

W zwigzku na posiedzenie Komisji Rozwoju Gospodarczego i Promociji,
przesylamy informacje o dziatalnosci spétki EKO - Szczytno Non profit Sp z 0. o.

1. Dziafania przeprowadzone na podstawie umoéw

e Umowa nr GM-P.272.3.2026 z dnia 29.01.2026r. na realizacje¢ Swiadczenia
ustug pn. ,Odbidor odpaddw komunalnych z terenu miasta Szczytno”.

e Umowa nr GM-P.272.16.2025 z dnia 05.03.2026r z Gming Miejska Szczytno na
wykonanie zadan wiasnych gminy w zakresie odbioru odpadéw komunalnych
od wiasciciel nieruchomosci, na ktdrych zamieszkujg mieszkarcy oraz transport
tych odpadow.

o Umowa z dnia 03.11.2025r. najmu lokalu uzytkowego.

Umowa z dnia 12.12.2025r. poddzierzawa bazy magazynowo - transportowej

z ZGOK sp. z 0.0. Olsztyn.

Umowa nr 726 z dnia 05.12.2025r. na system monitorowania pojazdéw.

Umowa z dnia 12.12.2025r. dzierzawa pojazddw specjalistycznych.

Umowa najmu i serwis odziezy nr DH 161/S0/2026 z dnia 15.01.2026r.

Umowa nr 11/12/2025 z dnia 23.12.2025r. najmu pojemnikéw na odpady komu-

nalne.

e Umowa nr 55/01DE/2026 z dnia 16.01.2026r. na zakupu myjki do pojemnikéw na
odpady komunalne

e Umowa nr 11 z dnia 10.12.2025r. udostepnienie myjni do mycia pojazdéw cie-
zarowych.

¢ Umowa z dnia 22.04.2026r. najem pojazdu

o Umowa nr 1/2026 z dnia 01.04.2026r. na odbiér nieczystosci cieklych.

o Umowa nr ZAM 5/EKO/2025 z dnia 12.12.2025r. naprawa i serwisowanie po-
jazddéw mechanicznych w roku 2026.

s Umowa nr ZAM 4/EKQ/2025 z dnia 12.12.2025r. na sukcesywny zakup paliwa
ptynnego — oleju napedowego w roku 2026.

2. Personel



W chwili obecnej spotka zatrudnia na umowe o prace: kierowcy (5 etatéw), tadowacze
(9 etatow), kierownik (1 etat), referent ds. administracji (1 etat). A takze Rada Nadzorcza
(3 osoby) oraz Zarzadu Spokki (1 osoba). Wskazane koszt z okres od 11.2025r do 05.2026r.

Koszt wynagrodzenie — 339 690,74 zt. (brutto)

Sktadki | podatki - 217 557,56 zi.

Koszt odziezy i srodkéw BHP — 18 700,00 zt.

Koszt szkolenia i badania lekarskie — 7 974,77 z}.

Koszt ustug ksiegowych — 5350,50 zi. (od marca — maja 2026)
3. Pojazdy, urzadzenia i materiafy

Spétka EKO - Szczytno Non Profit, aby wykonywac powierzone zadania odbioru
i transportu odpadéw komunalnych dysponuje:

3 pojazdy ($mieciarki), 1 pojazd (hakowiec + HDS), 1 pojazd elektryczny (skrzyniowy).
Do pojazdu elektrycznego zakupiono tadowarkg mobilna.

Zostaty zakupione

- kontenery KP-7 i KP12 w ilosci 4 szt.

- worki do selektywnego odbioru odpadéw w ilosci 113 200 szt. Koszt — 37 312,17 zt.

- pojemniki 240! w ilosci 210 szt. Koszt -

- pojemniki ocynkowane 11001 w ilo§ci 10 szt.

- pojemniki 1201, 11001 w ilo$ci 540 szt. (najem). Koszt — 18 727,48 2t.

4. Przejazdy pojazdéw

Spoétka realizuje zadania na terenie miasta Szczytno.
Dane do odbioru odpadoéw

. ilo§¢ punktéw zamieszkatych ok 3300

. ilo$¢ odpadéw komunalnych na 2025r to ok 6000 Mg.
. odlegtos$¢ do PSZOk — 4,3km

. odlegto$é do ZGOK ~ 11,2km

. powierzchnia miasta Szczytno — 896 ha

D Oy AW N

. liczba ludnosci 21215 oséb

Pojazdy specjaine, ktore odbierajace odpady komunalne wykonaly od lutego do maja
ok. 30 307 km.

Koszt zuzyci paliwa (4 pojazdy paliwo ON) - 96 266,47 zt.
Koszt zuzycia energii (samochdd elektryczny) — 5958,30 zi.
Koszt mycia i dezynfekcji pojazdow — 1500,00 zt

Koszt mycia pojemnikow — 9840,00 zt

5, Zestawienie odebranych odpadéw komunalnych
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Spotka EKO — Szczytno Non Profit z siedzibg w Szczytnie odebrata w okresie od 1 Lutego do

30 Maja — 1956,975 Mg
ZESTAWIENIE

Tabela praekazania odpaddw w 2026 roku

ZESTAWIENIE PRZEKAZANYCH ODPADOW w /Mi!I = E I |
Lp. Rodzaj odpadu Nr KOD-u Luty Luty
1 Papier i tektura 2001 0L 20,0000 21,1200
2 Opakow aiid 20 szkia 20 0102 0,0000 0,0000
3 150107 25,9600 27,7200
4 fworzywa sztutine 2001 39 35,2600 36,8000
5 Odpady biodepradowaine {luzem) 2006201 0,4800 18,7800
6 Odpady biodegradowalne {w workach} 200201 32,0000 21,7000
7 Niesegregowane {zmieszane) odpady komunaine 2003 03 202.8000 2178800
2 Popidl (luzem) 200199 14,5600 19,9600
9 Popiol {w workach} 200199 10,7800 0,0000
i Odpady wiclogabarviowe 200307 7.2600 38,6600
11 Satene 2001 33 0,0000 0,0000
12 Lek 20013} 0,1920
13 SUMA 3re. a0
17 |Odpady wiclogabarytawe (PSZOR] I 20 03 07 3.7600
——————— e e
15 Razem ¢ PSZOK 376,5920
——— —
PONI2E5C 20 Stawir e priedstowsd porownanie wynihdw adb Ipaddw komunainyr i 2d rok pop ednn blezacy
Uwzglednij wartoda bezwzgledne dia obu lat, réinice (wartodé) orar dynamike (%)
Wior matematycznego nd odchylene wigledne:
Dynamika 5 o {(Wartosé 2 soku 2026 / wartosd zroku 2025) 11 x|
Réiruca (Mg] = 352,5600 - 376,5920 = ~ 24,032 Mg
Dynanmba %7 ({352 $600 / 376,59201 1) x 100 = - 6,4%
ZESTAWIENIE
Yabela przekazania odpadéw w 2026 roku
ZESTAWIENLE PRZEKAZANYCH ODPADOW w /Mg/ 2025
Lp. Rodza) odpadu Nr KOD-u marzec marzec
3 Papier tekiufs 2001 91 27,4400 23 040
2 Opakewani 2¢ stkla 20 01 O2 90,0000 0.0000
3 15 8197 33 4200 27,5000
& Tworzyws satuczne 200139 44,6400 41,0210
5 Odpady biodezradcwalne (luzem) 200201 52,2400 42,1400
[ OCdpady biodefradowalne {w workach) 2002 01 35,3800 257200
7 Niescpregowane {zmieszane} odpady homunaing 2063 01 3194600 254, 704%)
& Popuid (luzem! 100193 22,2600 18,6600
9@ Popio! (w workach} 20 01 94 1,0400 9,0000
20 Odpacy wielpgabarytowe 206 03 07 13,8600 12,1200
13 Batene 2¢G61 33 0.0000 £,0000
12 teki 2001 31 0,3393 02,1750
i3 SUMA 550,0793 445,9990
15 |odpady wielogabarytowe (PSZOK} | 200367 3,8300 5,4800
1 Razem 7 PS20K SS!JI'! 451,4790
ot od kataunalnych 2o cov pepreitn hicaary

LARETPRSY 4 T o W T L dalawii g

Dwegizaong warlose beawzglodne dia obu o, réinice (warto$é) craz dynamike (%)

Wror snartematycindgn na odohylene weglzane

Porae o (B4R - £52 8295 . §51,47

Dynoniaa %

90 = 102,4200 Mg
4514790, 1)) 22,7%



ZESTAWIENIE

Tabelz prrekazania odpadéw w 2026 roku

ZESTAWIENIE PRZEKAZANYCH ODPADOW w /Mg/

Lp. Rodzaj odpad Nr KCDu kwiecied kwiecier
2 Papies i tektitra 2001 01 26,7400 26,6400
3 Opakowania 2e szkla 15 0107 37,2600 3§,0200
4 Tworryws sxtucine 2001 38 46,5800 £1,5000
S Copady blocegradewaine (luzem) 2002 0% 64,1200 73,4200
& Odpady biodegradowalne {w workach) 200201 32,1800 2€,540C
7 Niesepregowane {zmieszane] odpady komunalne 200301 292,5000 301,2600
8 Popidt {luzem) 2001 8¢ 18,140C 11,0600
9 Popiol {w workach) 200199 5,6400 1,0200
10 Odpady wielogabarytowe 2003 07 16,1400 12,4000
. Barerie 200133 0.0065 0,0000

2001 38 0,2488 e.0000
12 Leki 2001 31 0,0294 €,0930
13 SUMA S&l.ml' 542,0930

———— —
14 Odpady wiclogabarytowe (PSZOK) 200307 7,6600 65,9200
et
15 Razem 2z PSZOK 535,2447 549,0130
wrn e - e

Ponizesze zestawienie preedstawia porownanie wynikdw odbioru odpadow komunalnveh 22 rok popiednt biezaty.

Uwzgledng warioict berwzgiedne dla obu 13t réinkeg {wartod) oraz dynamike (%}

Wzor matematycinego na odthvienic wzglgdne:

Dynamika % < {{Wartoif 1 roku 2026 / wanodé z roku 2025)-1] x 108

Réznice (Mg) r 536,2647 - 49,0130 = - 9,7680 Mg
Dynamika %: [{539,2447 / 549.013C} 1)]» 100 - 3,8%

ZESTAWIENIE

Tabelz preekaiania odpadéw w 2026 roku

ZESTAWIENIE PRIEKAZANYCH ODPADOW w /mig/

[E==ziemmm

Lp. Rodzs] odpadu Nr KOD-u _maj maj
1 Papier i teatuis 200101 27,8200 25,9000
3 Opadowanic 2c stkia 15 0107 42,3400 38,0600
& I oriywa sztucne 2001 39 4€,1200 £2,5800
& Qdpady trodegradowalne (fuzem) 200201 £2.6400 £4,3000
[ Odpady Biodegradewaine {w workach) 200201 26,2800 19,6200
7 Kicsefrefoeanc imiestanei cdpady komunaine 20 03 01 260,1800 266,7400
§ Popid! luiem) 2001 99 7,2000 £,0000
9 Por:0i {w workacth) 2003199 0,0000 0,0000
0 Odpady wielagaharytowe 200307 11,8400 10,3200
12 [oreoe 2001 33 0,0000 0,0000
2001 34 0,3200 0,0000
12 Jieki 2001 33 0,1708 0,215
13 T SUMA 504,9108 05,7350
14 |Odpady wislogabarytowe (PSZOK) 200307 £,3600 5,7400
1% Razem 2 PSZOK __510,2708 511,4750

Ponizesze zestawie nie priedstawia pordwnanie wyrikéw cdbreru odpadéw komunatnyck 2a rok papriedni i bieiqey.

Uwzglednj wartosci bezviagiecne Gla obu lat, réinice (wartosé) craz dynamike (%)

wier matematycinego na odchylene wegledne:

Cynamiks % = |(Wartodd 2 roku 2026 / wartoéd z roku 2025} 1) x 100

Ré:nits {Mg) © 510,2708 - 5114750 = - 1,204 Mg
Dyramika %= [{510,2708 /S11,4750) - 3} x 100 = - 0,2 %
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6. Zestawienie kosztow promocji i edukacji prawidlowego segregowania odpadéw
komunainych.

Spoéika realizuje zadania zgodnie z warunkami umowy z Gming Miejska Szczytno.

Podczas otwarcia projektu zrealizowanego w ramach budzetu obywatelskiego Miasta
Szczytno ZIELONA WYSPA, wykonanie akcji promujgcej selektywng zbiérke odpadéw
komunalnych.

Przygotowanie do realizacji zadania (ulotki, gadzety, namiot, flagi, itp.) — ok. 15 000,- 2t.

Burmistrz Miasta Szczytno
Stefan Ochman

wraz z Karolem Furczakiem i Adamem Przychodko,
autorami pro;ektu

= ZIEI.ONA WYSPA -

zapraszaja na umczyste otwarcue
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MUZYKA, ZABAWA | DOBRY KLIMAT

Dmuchance

Animacje dla dzieci

Grill, popcorn, wata cukrowa
Piana party

Zywa maskotka

Malowanie buziek

Wielkie bariki mydlane

Rodzinne sadzenie drzewek

Eko $mieciarka i nauka segregacji

Pokaz wozu strazackiego OSP Szczytno
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Stoiska promocyjne: Komendy Powiatowej
Policji w Szczytnie, Komendy Powiatowej Strazy
Pozarnejw Szczytnie, EKQ Szczytno, Xtreme
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI POD FIRMA
ZAKLAD KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ SP. Z 0.0.
W SZCZYTNIE ZA ROK 2025.

I. Dane podstawowe Spélki

Zaklad Komunikacji Miejskiej Spotka z o. 0. w Szczyinie zostala powolana na podstawie
Uchwaly Rady Miejskiej w Szczytnie z dnia 20 grudnia 2001 roku — Nr XXXVII/396/2001 i
powstala z likwidacji zakladu budzetowego. Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg od 1 stycznia
2002 r. jako spotka prawa handlowego na podstawie:

— aktu zalozycielskiego sporzadzonego w Kancelarii Notarialnej w Szczytnie przed notariuszem
Edmundem Kucifiskim — repertorium A , Nr 1/2002 z pézniejszymi zmianami.

Spolka zostala zarejestrowana w dniu 15.04.2002 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie, VIII Wydzial Gospodarczy w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod numerem
0000098801. Spotka jest jednoosobowsg sp6ika komunalng. Postuguje sie numerami:

Regon: 511433568, NIP: 745-16-94-801.

Wiladze Spélki:
- Zgromadzenie Wspéinikow:
Przewodniczacym Zgromadzenia Wspolnikéw jest Burmistrz Miasta Szczytno lub z jego

upowaznienia inna osoba.
W roku 2025 odbyty si¢ dwa Zgromadzenia Wsp6lnikow gdzie:
e W dniu 29.04.2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw zmienilo uchwalg dotyczaca

zasad wynagradzania Prezesa Zarzgdy Spélki.
e W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw zatwierdzilo sprawozdanie

finansowe spotki za 2024 r.
¢ W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenic Wspdlnikéw podjelo uchwale w sprawie

podziatlu zysku za 2024 r.
e W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w sprawie

zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki za 2024 r.

* W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjelo uchwale w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Zakladu Komunikacji
Miejskiej Sp. z 0.0. w Szczytnie za 2024 r.

e W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw podjelo uchwate w sprawie
udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Zakladu Komunikacji Miejskiej Sp. z o.0.
w Szczytnie Pani Helenie Jasiukiewicz absolutorium za 2024 r.

* W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikéw podjeto uchwale w sprawie
udzielenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Zaktadu Komunikacji Miejskiej Sp. z o.0.
w Szczytnie Panu Arkadiuszowi Brzozowskiemu absolutorium za 2024 r.

¢ W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate w sprawie
udzielenia Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Zakiadu Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0,
w Szczytnie Panu Kamilowi Tabace absolutorium za 2024 r.

¢ W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjelo uchwale w sprawie
udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Zakladu Komunikacji Miejskiej Sp. z o.o.
w Szczytnie Panu Kamilowi Kolodziejczakowi absolutorium za 2024 r.



e W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie WspdInikoéw podjeto uchwate w sprawie
udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Zakladu Komunikacji Miejskiej Sp. z o.o.
w Szczytnie Panu Marcinowi Walerzak absolutorium za 2024 r.

¢ W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto uchwale w sprawie
udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Zakiadu Komunikacji Miejskiej Sp. z o.o0.
w Szczytnie Pani Justynie Chrapkiewicz - Jagaczewskiej absolutorium za 2024 r.

e W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto uchwale w sprawie
udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Zakladu Komunikacji Miejskiej Sp. z o.o.
w Szczytnie Panu Tomaszowi Kalinowskiemu absolutorium za 2024 r.

e W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto uchwale w sprawie
udzielenia Prezesowi Zarzadu Zakladu Komunikacji Miejskiej Sp. z o.0. w Szczytnie
Panu Karolowi Wiodkowskiemu absolutorium za 2024 r.

e W dniu 30.06.2025 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjelo uchwale w sprawie
udzielenia Prezesowi Zarzadu Zakladu Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Szczytnie
Panu Ireneuszowi Rosikowi absolutorium za 2024 r.

e W dniu 18.11.2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjglo uchwale
w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy dwdch pomieszczen z EKO — Szczytno
Sp. z 0.0. w organizacji z siedziba w Szczytnie

Rada Nadzorcza

W Radzie Nadzorczej zasiadaja powolani przez Zgromadzenie Wsp6lnikow:
1. Kamil Kolodziejczak

2. Tomasz Kalinowski

4. Justyna Chrapkiewicz — Jagaczewska

Zarzad Spélki:

Zarzad Spolki jest jednoosobowy skladajacy si¢ z Prezesa Zarzadu, powolanego przez Zgromadzenie
Wspdlnikéw. Funkcje Prezesa Zarzadu pelni od dnia 01.05.2025 r. Pan Daniel Zaborowski, do tego
czasu funkcje Prezesa Zarzadu pelnit Pan Ireneusz Rosik.

Struktura wlasnosci:

Wiascicielem wszystkich udzialéw w Spolce jest Gmina Miejska Szczytno. Kapital zatozycielski
Spétki w momencie jej tworzenia wynosit 229 000 zt i byl to aport rzeczowy. Obecnie na dzien
31.12.2025 r. kapital Spétki wynosi 1230 500,00 zl, gdzie kwotg 229 000,00 zi stanowi aport
rzeczowy i 1001 500,00 zt wklad pienigzny. Kapital Spélki stanowi 2461 udzialéw o wartosci
nominalnej 500,00 PLN kazdy.

Dzialalnos¢ spotki:
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest Swiadczenie ustug publicznego transportu

zbiorowego w granicach administracyjnych miasta Szczytno i w granicach administracyjnych Gminy
Szczytno - ujety w Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci wg PKD — 4931Z. Spélka posiada
stosowne licencje i zezwolenia przewidziane przepisami ustawy o transporcie drogowym na
$wiadczenie dzialalnosci gospodarczej w zakresie przewozu oséb.



Obok podstawowej dzialalnosci spotka prowadzi dzialalnosé dodatkowa w zakresie:

¢ konserwacji i naprawy pojazdéw samochodowych (wymiana opon),
$wiadczenia ustug przewozowych pasazerskich, rekreacyjnych i okolicznosciowych,
wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi,
dzialalnosci reklamowej — wynajem powierzchni reklamowych,
dzialalnosci zwigzanej z rekultywacja i zarzadzaniem skladowiskiem odpadéw
komunalnych w Linowie na rzecz Gminy Miejskiej Szczytno oraz innych gmin
(powierzone Spélce od 23.01.2014 1.)

W roku 2025 Spélka kontynuowala dziatalnosé na podstawie umowy wieloletniej zawartej w
dniu 30.12.2022 r. na okres 10 lat z Gming Miejskg w Szczytnie jako organizatorem ustug

przewozowych.

Zgodnie z przyjetym rozkladem jazdy do zawartej umowy Spoélka wykonata w 2025 r. na
liniach komunikacji miejskiej przebieg kilometréw wyrazony w wozokilometrach ogélem w
ilosci tgcznej 242 557 km w tym:

e w granicach administracyjnych miasta — 184 021 km

e narzecz Gminy Szczytno — 58 556 km

Sie¢ komunikacyjna komunikacji miejskiej sklada si¢ z trzech linii autobusowych o lacznej

diugosci 57 km:
o linia Nr 1 o dtugosci 14,3 km; Trasa: ul. Solidarnosci - Miawska,
¢ linia Nr 2 o dlugosci 19,02 km. Trasa: Lesny Dwor — Szczycionek. Trasa wydhizona
0 nowy przystanek ul. Dgbrowskiego.
* linia Nr 3 o dlugosci 24,1 km lub 36 km; ul. Pomorska- ul. Lesny Dwér oraz 3 kursy przez

Kamionek

Srodki transportowe:

W spélce eksploatowanych jest 14 autobuséw, w tym:
* ] autobus niskopodiogowy Autosan - 11 lat

1 autobus niskopodlogowy Autosan 12 lat

[ ]
¢ | autobus niskopodtogowy Autosan - 7 lat
e 2 autobusy niskopodlogowe Solaris - 18 lat (kazdy)
¢ | autobus niskopodlogowy Solaris - 19 lat
e | autobus niskopodlogowy Solaris - 17 lat
e 2 autobusy elektryczne Solaris — 4 lat (kazdy)

(przekazane w formie dzierzawy przez Gmine Miejskg w Szczytnie - 3 lata)
¢ 2 autobusy elektryczne YUTONG - 1 lat (kazdy)

(przekazane w formie dzierzawy przez Gmine Miejskg w Szczytnie — 3 lata)
¢ 1 autobus Turystyczny MAN — 14 lat (Leasing operacyjny)
¢ 1 autobus Turystyczny IRISBUS — 13 lat (L.easing operacyjny)
¢ 1 autobus Turystyczny ISUZU -~ 19 lat

Sredni wiek uzytkowanego taboru wynosi 12,00 lat



W dni robocze na liniach komunikacyjnych w godzinach szczytu kursuje 6 autobuséw
z czestotliwoscia co 25/30 minut, ktére wykonuja po 18 kurséw dziennie, a poza szczytem
kursuja trzy autobusy z czestotliwoscia co 50/60 minut. Kursy byly bezplatne dla pasazerow.
W sobote kursowaty dwa autobusy z czgstotliwosdcig co okolo 60 minut wykonujge po 7 kurséw
w tym dniu:

e Linianr 1 o dlugosci 18,5 km. Trasa: ul. Solidarnosci -ul. Mlawska

e Linia nr 3 o dlugosci 17,2 km Trasa: ul. Pomorska- ul. Lesny Dwor oraz 3 kursy przez

Kamionek

MAJATEK TRWALY:
Stan srodkéw trwatych w roku 2025 przedstawia si¢ nasigpujgco:

1. ZAKRES ZMIAN W WARTOSCI SRODKOW TRWALYCH:

Wyszczeg6inienie Warto$¢ brutto Zwigkszenie Zmniejszenie | Warto$¢ brutto | Warto$¢ netto
wg pozycji $rodkéw $rodkow trwalych $rodkéw $rodkéw $Tna
bilansowych trwalych w 20251 trwatych trwatych 31.12.2025r

na 1.01.2025r. | w 2025r. na31.12.2025 .

Prawo wieczystego | g3 ggq - - 83800,00 | 83800,00
uzvtkowania gruntéw | _ o _
Budynki, lokalei | 1995894,01 ~ - 1995 894,01 1758 697,66

obiekty inzynierii '

ladowej i wodnej | ! |
i |
Uirzgdzenin 34 109,04 4812000 | 278854 79 440,50 45 303,90
techniczne i maszyny | -
Srodki transportowe 1 947 708,06 - - 1 947 708,06 88 152,69
" Pozostale srodki | 4439091 |  48993,23 AT —
trwale
_ Inne watrtoécl 14 784,96 | ) ) 14 784,96 )
niemater. 1 prawne | ) | . _ o (L _1
RAZEM 4120 686,98_| 97 113,23 2 788,54 421501167 | - _

2. UMORZENIA SRODKOW TRWALYCH:

Wyszczegblnienie Warto$é Umorzenie w 2025 1. Warto$¢ umorzenia na
| wg pozycji umorzenia na _ B 31.12.2025r.
l bilansowych 1.01.2025r. + -
Budynki i budowle | 18554339 5165296 | - 237 196,35

! |

Urzadzenia ’  orn | aoecin | omecs | L
| Urzadzenia , 33 159,04 | 3766,10 2 788,54 34 136,60
techniczne i maszyny e = = — : —
$rodki transportowe ' 182554932 | 34006,05 - 1 859 555,37
[oroce TS o 1 | I _
Pozostale érodki trwale | 4439091 | 4899323 | - | 93384,14
Wartosci niemat. i prawne | 1478496 | - . 14 784,96

toscl i wne 4 = o — | _ e
RAZEM | 210342762 J 13841834 | 2788,54 2239 057,42




Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzieri 31.12.2025 r. wynosi — 1975 954,25z
i ksztaltuje si¢ nastepujaco:

- prawo wieczystego uzytkowania gruntéw - 83 800,00 zt
- budynki i budowle (wiaty, budynek warszt-biurowy, plac postojowy) — 1 758 697,66 z
- §rodki transportu 88 152,69 z1
- Urzadzenia techniczne i maszyny - 45 303,90 zt

W roku 2025 wartos¢ bilansowa aktywéw rzeczowych wzrosta o 48 120,00 zt.
Wzrost jest efektem:

- zakupu zbiornika na paliwo 26 820,00 zt

- zakupu konteneréw na odpady 21 300,00 z

Wartosé bilansowa zmalata natomiast o kwotg 2 788,54 zt w wyniku:
- zdjecie ze stanu zuzytej sprezarki.

3. WARTOSC NIEAMORTYZOWANYCH SRODKOW TRWALYCH UZYWANYCH
NA PODSTAWIE UMOWY DZIERZAWY.

Umowa dzierzawy z 03.12.2021 r zawarta z Gming Miejska Szczytno na okres od 03.12.2021 -
03.12.2026 r. Autobusy Solaria Urbino 8. ewidencjonowane sg na koncie pozabilansowym 096.

Umowa dzierzawy z 02.06.2025 r. zawarta z Gming Miejskg Szczytno na okres od 02.06.2025 —
02.05.2030 r. Autobusy Yutnog E9-A ewidencjonowane sg na koncie pozabilansowym 096.

|_
Nazwa $rodka trwalego Wartosé netto

|'Auto'bus Solaris Urbino 8. X LE electric, nr rej. NSZ 0003E 2 171 803,35

Autobus Solaris Urbino 8. X LE electric, nr rej. NSZ 0004E ' 2 171 803,35
'Autobus Yutong E9-A elektric. Nr rej. NSZ 0027E | 1 750 000,00
 Autobus Yutong E9-A elektric. Nr rej. NSZ 0030E + Ladowarka | 1 880 340,00

mobilna + Tablica informacyina | _

RAZEM: 7 973 946,70

4. SKROCONY BILANS: '

Struktura i dynamika bilansu (wartosci w tys. z1)

| Stan na 31.12. | Struktura | Dynamika | Wskanik |
AKTYWA ' ! dynamiki
_ | | : | %
_ | 2024 | 2025 2024 | 2025 |2024=100 |
A. | AKTYWA TRWALE 20173 19760 | 84,7 | 808 98,0 -2,0
| I | Rzeczowe aktywa trwate | 20173 | 19760 | 847 | 80,0 | 980 | 2,0
AKTYWA OBROTOWE | 3656 | 469,90 | 153 | 192 | 1085  +285

‘1 | Zapasy . 64 1,6 03 | 05 | 1813 -81,3



I | Nalezmosci krétkoterminowe | 2436 | 3655 | 102 [ 149 | 150, +50,0
Wi Inwestycje krétkoterminowe, $rodki 22,8 18,1 1,0 0,7 79,4 -20,6
plemq'me _ N o
IV | Krétkoterminowe rozliczenia ‘ 74,7 3,9 3,1 80,6 -194
miedzyokresowe B
— . |
| AKTYWA RAZEM 2382,8 _| 24459 | 1000 @ 100,0 1026 | +26
o [ Stanna3ni2. [ Struktura ‘Dynamika | Wskaznik |
| PASYWA dynamiki
2024 2005 | 2024 | 2025 '} 2024=100
A '| KAPITAL WLASNY | 14868 10302 | 624 | 421 | 693 | -307
1 ‘ Kapital podstawowy | 1230,5 1230,5 51,6 50,3 100,0 0,0
‘I | Kapital zapasowy | 2160 2554 9,1 104 | 1182 +18,2
'IO0 | Kapital rezerwowy 10 10 | 000 0,0 100,0 0,0
'V | Zysk (strata) a lat ubiegtych Y 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
IV | Zysk (strata) netto | 394 -456,7 | 1,7 | -187 | -1159,1  -1059,1

B | ZOBOWIAZANIAIREZERWY | 896,0 1415,7 37,6 579 | 1580 +58,0
. NAZOBOWIAZANIA = | S -

I Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00 0,00 | 0,00 00,0 0,0
'II | Zobowigzania dugoterminowe 604,5 7389 | 254 | 302 | 1222 +222
‘NI | Zobowigzania krétkoterminowe 291,5 6768 | 12,2 | 217 2322 +132,2
" | Pasywarazem T 23828 | 24459 | 1000 | 1000 102,6 +2,6

Analiza strukturalna majgtku Spétki obrazuje % udzial poszczegdlnych elementéw sprawozdania
w zestawieniu rocznym. Najwazniejsze pozycje sprawozdawcze to te, ktore zawieraja najwigkszy
strukturalny udziat w bilansie.

Analiza pozioma (dynamika) wskazuje na ksztaltowanie si¢ poszczegdlnych skladnikow
sprawozdania w czasie 2024 — 2025 r

Rozwinieciem w/w analizy sprawozdania jest analiza wskaZnikowa.

WSKAZNIKI WSKAZUJACE NA KONDYCJE FINANSOWA SPOLKI:

1. Wskaznik biezgcej ptynnosci (wskazujacy mozliwosci Spétki do splaty biezgcych zobowigzar)

2024 2025
aktywa obrotowe ogélem 365.6 469.9
zobowigzania krotkoterminowe  291,5=1,25 676,8 = 0,69

Uzyskany wskaznik za 2025 r. w wysokosci 0,69 stanowi, ze w sytuacji spienigzenia catosci majgtku
obrotowego, Spétka nie pokrylaby uzyskanymi srodkami 100% zobowigzan krétkoterminowych.



2. Wskaznik trwalo$ci struktury finansowania (informujacy jaki jest wudzial kapitatu
dlugoterminowego w finansowaniu majatku Spétki)

2024 2025
kapital wlasny + zobowiazania dlugoterminowe 2091.3 3860.4
suma aktywow 2382,8=10.88 24459 = 1,58

Wyliczony wskaznik wynoszacy 1,58 §wiadczy, ze Spotka ma stabilng sytuacje¢, w ktorej majatek trwaly
jest pokryty kapitatlem dlugoterminowym.

5. PRZYCHODY:

Spotka prowadzi dzialalnosé gospodarczg w oparciu o przychody uzyskane:
o za $wiadczenie uslug przewozowych — 2 868 898,41 z! tj. 0 0,27% wigcej niz w roku ubieglym co
stanowi ponad 80% ogdlnych przychodéw

o pozostale przychody w dzialalnosci podstawowej w kwocie 5 912,58 zl zrealizowano w ok 10,69%
w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Wartosé ta stanowi 0,17% ogétu przychodow.

e Z wynajmu pojazdow — 283 699,36 1 tj. o ok. 74,46% kwoty uzyskanej w roku ubieglym, co stanowi
ok 7,96% ogolnych przychodow.

e za zarzadzania skladowiskiem odpadow w Linowie — 171 790,82 z1 tj. 0 94,01% kwoty z roku
ubieglego co stanowi ok 4,82% przychodu w strukturze calosci.

e z dzialalnosci dodatkowej (pozostatej) — 233 331,24 zl co stanowi wzrost o 183,94% sumy

przychodu w poréwnaniu z rokiem ubieglym i ponad 6,55% calo$ci przychodu za 2025 r

Specyfike przychoddéw Spdéiki przedstawia ponizsza tabela.

Wykonanie
Tytut 31.12.2024r. | 31.12.2025r | Dynamika | Struktura

| B | 2024=100% | B
. DOCHODYWLASNE: === - - S ! —
1. Sprzedaz biletéw jednorazowych _T 352923 | 00 00 ’ 0.0
' Razem sprzedat biletéw 352923 | 00 00 | 00
| 2. Przychody z komunikacji — Gmina Miejska | 2861212,51 | 286889841 | 100,27 | 80,5
| 3. Pozostale przychody z dzial. podstawowej | 5528648 | 591258 | 1069 | 0,17
~ Razem przychody z dzialalnoéci podstawowej | 292002822 | 287481099 & 9845 80,67
1. Wynajem pojazdow - | 38013897 | 283699.36 | 7446 | 19
2. Pozostate przychody z dzialalnosci dodatkowej | 82174,17 - 23333]1,24 283,94 6,55
|' W tym: | | ‘ l

- Wymiana opon ‘ ‘ |
| - Reklama, | |
| - Najem lokali ' ‘ | |
| - Pozostale - S [ _N
| 3. Wysypisko émieci w Linowie | 182688,00 | 17174082 | 94,01 I 4,82
| Razem przychody z dzialalnosci dodatkowej | 645001,14 | 68877142 | 106,79 | 19,33
| Ogélem dochody | 356502936 | 3563 582,41 } 99,96 | 100,00

W roku 2025 Spolka osiggnela przychody w kwocie 3 563 582,41 z}, co w poréwnaniu z rokiem
poprzednim daje nieznaczny spadek wartodci o 0,04 %. Analiza w powyzszej tabeli wskazuje



ksztaltowanie si¢ poszczegélnych elementéw przychodu na przestrzeni 2 lat oraz udzial ich %
w budowie struktury przychodu rocznego.

W dziatalnosci podstawowej przychody ksztattujg si¢ na 31.12.2025 r. w wysokosci 2 874 810,99 zi.
co w poréwnaniu z rokiem poprzednim daje nieznaczny spadek 1,36%, na 80,67% udziatu w catosci

przychodu.

Najwiekszy udzial w przychodach z dziatalnosci podstawowej spolki stanowi wynagrodzenie z tytutu
$wiadczenia ushug transportu publicznego na terenie miasta i Gminy Szczytno, co stanowi 80,50%

udziatu w strukturze przychodu rocznego.
W 2025 r. catkowicie brak sprzedazy biletéw, poniewaz komunikacja miejska jest bezplatna.

W dziatalnosci dodatkowej wskaznik przyrostu to 6,79% w odniesieniu do roku ubieglego, na udzialy
w wysokosci 19,33% calego przychodu.

Aby interpretacja otrzymanych wynikéw miata wigkszg warto$é poznawcza przedstawione zostang

wskazniki z dzialalnosci Spolki na przestrzeni ostatnich 5 lat.

! : 2021 2022 2023 2024 | 2025
| Ogoétem dochody, w tym : 18728 | 2 500,5 3469,8 35650 3563,6
- dziatalnosé podstawowa 1634,3 | 21456 2954,8 2920,0 2 874,8
|  dziatalnosé dodatkowa 238,5 354,9 515,0 645,0 [ 688,8
" Udzial % w dochodach o |
ogdlem
- dziatalnos¢ podstawowa 873 % 85,8 % 85,2 % 81,91 % 80,7%
- dzialalnoéé¢ dodatkowa
12,7% 14,2% 14,8% 18,09% 19,3%
| Wskazniki dynamiki
(rok do roku) OGOLEM: +13,2% +33,5% +38,8% +2,7% 0,1%
- dzialalnoé¢ podstawowa +12,1% +31,3% +37,7% -1,2% -1,4%
. dzialalnosé dodatkowa |
+20,9% | +48,8% +451% | +252% 6.8%

Na przestrzeni ostatnich 5 lat srednio na ogoine przychody w kwocie:

14 971,7 : 5 =2 994,3 tys. z} przypada:
- na dzialalnoéé podstawowg 12 529,5 : 5 =2 505,9 = 83,7.% udzialu w ogolnych przychodach

- na dzialalnos$é dodatkows 2 442,2 : 5 = 488,4 = 16,3% udziatu w ogdlnych przychodach

Obserwuje sie¢ spadek wskaznikéw dynamiki wzrostu rok 2025 do lat ubieglych.
Dziatalnoé¢ podstawowa odnotowala spadek, powodem tej sytuacji jest brak sprzedazy biletow.
Mniejsze dochody z ustug dziatalnosci podstawowej nie powoduja straty na tej czesci dziatalnosci,
poniewaz dzieki braku uslugi sprzedazy biletow wyeliminowano koszty obstugi sprzedazy biletéw,
co w efekcie koficowym si¢ rOwnowazy.

Dziatalno$é dodatkowa wzrosla o 6,8%.



Wskaznik spadku wynajmu autobuséw turystycznych roku 2025 do 2024 wynidst 74,5%, wynikiem tej
sytuacji jest dlugotrwala awaria jednego z 3 autobusy turystycznych. Natomiast jest to czgéé

dziatalnosci, ktéra warto rozwijac.

6. STRUKTURA KOSZTOW I WYNIK FINANSOWY:

W roku 2025 koszty dzialalnosci ogélem wyniosty 4 020237,07 zl. Ksztaltowanie kosztow
w ukladzie rodzajowym oraz ich wielkos¢ na poszczegélnych rodzajach dziatalnosci przedstawia

onizszatabela. S o B
| L womo | |
L . Koszty | Duzialalno§¢ | Wysypisko ‘ Pozostata | Struktura
P | ogblem podstawowa | $mieci dziatalnos¢é ‘ kosztow w
| | Wyszczegdinienie ‘ za 20251 | o
|| | |
| R | | R S | (R
Koszty wg rodzaju 4020 237,07 | 3010 676,61 174 561,28 | 834 999,18 100,0
1 | Amortyzacja 89042511 | 8942511 0.0 | 00 2,22
! ! S | | _
| 2| Zuzycie materialow i energii 732 013,42 563 700,42 9 615,67 158 697,33 18,21
(zuzycie paliwa, energii i wody,
zakupu czebci zamiennych,
|| olgowismarew | _1
3 | Uslugi obce (naprawa czgsci do 968 754,99 | 447 519,00 45 521,41 475 714,58 24,10
| autobuséw, koszty poniesione
na zarzadzanie Wysypiskiem
| Smieci.)
| 4 } Podatki i oplaty 126 858,21 46 167,52 77 591,82 3 098,87 3,16
"5 | Wynagrodzenia 1550 766,42 | 1373270,14 | 38213,37 | 139 282,91 38,57
6 | Swiadczenia na rzecz 329260,17 | 300 549,31 0,00 2871086 | 8,19
| pracownikow B . N )
Pozostate koszty ubezp. [ 223 158,75 190 045,11 3 619,01 29 494,63 5,55
7 | majatku, splata odsetek od |
| kredytéw, Wysypisko [ | [ i - I
Przychody I 3563 582,41 | 2874810,99 | 171 740,82 | 517 030,60
| Wynik finansowy | 456 654,66 | -135865,62 | -282046 | -317968,58
Wynik finansowy brutto — -456 654,66 zi
Podatek dochodowy 0,00 zt
Wynik netto/strata/ — -456 654,66 21
Propozycie pokrycia straty na koniec 2024 roku o
Lp Wyszczegolnienie Kwota
1 |Strata netto - - 456 654,66
2 | Eroponowa@ _sposéb pacr_yci;traty: o 255 420,25

a) pokrycie straty z kapitatu zapasowego




l |b) pokrycie z zysku z przysziych lat

201 234,41

7. INFORMACJA O PRZECIETNYM ZATRUDNIENIU W GRUPACH ZAWODOWYCH

Wyszczegélnienie 2024 r. 2025 1.

wg grup zawodowych ogdlem w tym: ogdtem wtym: |
kobiety kobiety |
1. Pracownicy na stanowiskach |
__produkcyjnych ,w tym: 12,4 1 131 1 !
- kierowcy - 8,4 - : 91 | - |
- mechanicy | 306 I - | 3 N - ]
- obstuga - - 1 1 | ] r

2. Pracownicy na stanowiskach | 3,0 3 3,3 3.3
 nierobotniczych: | B I S | 3
| RAZEM 15,4 4 . 164 43 |

8. Srednia placa brutto /bez zarzgdu/ za rok 2025 r.

W 2024 r. érednia placa wynosila 6 152,69 zi, natomiast w 2025 r. wynosila 6 442,41 2, co stanowi

wzrost 0 4,71% rok do roku.
9, KOSZTY DZIALALNOSCI EKSPLOATACYJNEJ:

Kilometry liniowe planowane:

— w granicach administracyjnych miasta

— naterenie gminy o o
Razem

— Koszty obstugi dziatalnosci podstawowej

Udzial kosztow na terenie Gminy (58 759 : 242 101) 24,27%
Udzial kosztéw na terenie Miasta (183 342 : 242 101) 75,73%

Wplywy:
sprzedaz biletow jednorazowych i miesigcznych
- wynagrodzenie na terenie Miasta
- wynagrodzenie na terenie Gminy
- pozostale wplywy dzial podstawowa
Razem wplywy:
Wynik finansowy: strata

Wynik finansowy z dziatalnosci przewozowej
zamyka si¢ stratg w kwocie

1

i

— 183342 km
- 58759 km
- 242101 km

2 874 810,99 zi netto

697 716,63 zl netto
2 177 094,36 zi nettc

0,00 z} netto

2 172 603,89 z
696 294,52 z1
5912,58 z1

2 874 810,99 zi
135 865.62 zt

— 135 865,62 z! ( netto)

Wynik finansowy z dziatalnosei Spotki za 2025 1. zamyka sig stratg w kwocie 456 654,66 = brutto,



W lipcu 2025 roku Zaklad Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Szczytnie rozpoczal procedurg
uruchamiania nowej dzialalnosci pod nazwa odbiér i transport odpadéw komunalnych. Na rozpoczgcie
tego zadania uzyskal nieoprocentowana pozyczk¢ z Gminy Miejskiej Szczytno w wysokosci
600 000,- zi. Spotka na ten cel zakupila niezbgdne narzgdzia: pojemniki, kontenery, a takze wykonata
remont pomieszczen w biurze oraz wykonala miejsce postojowe dla specjalistycznych pojazdéw do
odbioru odpadéw komunalnych. Z uzyskanej pozyczki spotka zrealizowala czgs¢ planu, poniewaz
w wyniku przeszkod prawnych podjgto decyzje o powotaniu do tego zadania nowej spolki.
Niewydatkowang cz¢$é pozyczki w kwocie 150 473,11 zt zwrécono jako nierozliczona, a pozostata
kwota 449 526,89 zt zostanie rozliczona w poZniejszym terminie.

Propozycja pokrycia straty:

Lp Wyszczegllnienie Kwota
1 |Strata netto - 456 654,66
2 |Proponowany sposob pokrycia straty: 255 420,25

a) pokrycie straty z kapitalu zapasowego

b) pokrycie z zysku z przyszlych lat 201 234,41

10. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH.

1. Spélka corocznie odnawia umowy na ubezpieczenic pojazdéw oraz mienia od kradziezy, dewastacji
i rabunku.

2. Spolka posiada zawartg polise na ubezpieczenie OC na szkody wyrzadzone w zwigzku z prowadzong
dzialalnoscig gospodarcza.

3. Spotka corocznie zawiera z Gming Miegjska w Szezytnie umows na zarzadzanie skiadowiskiem
QOdpadéw w Linowie.

11. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH KREDYTOWYCH I LEASINGOWYCH
Spotka kontynuuje splate kredytow:

o kredyt inwestycyjny — z dnia 26.03.2021 r. na kwotg¢ 878 052,54 zl z okresem splaty od dnia
30.09.2021 r. do 31.12.2030 r. zaciaggniety w Banku Spoétdzielczym w Szczytnie na przebudowe,
rozbudowe i termomodernizacjg istniejacego budynku biurowo — warsztatowego. Kwota
splaconego kredytu za rok 2025 wyniosta 94 077,00 z}. Stan zadluzenia na 31.12.2025 r. wynosi
470 385,00 zL.

o Kredyt obrotowy — z dnia 30.08.2022 r. na kwotg¢ 200000 zl z okresem splaty od dnia
31.01.2023 r. do 30.06.2025 r. =zaciggnietym w Banku Spéldzielczym w Szczytnie
z przeznaczeniem na dzialalnosé gospodarcza. Kwota splaconego kredytu za rok 2025 wyniosta
40 000,02 1. Stan zadluzenia na 31.12.2025 r. wynosi 0,00 z1. Kredyt zostal splacony.

e Kredyt obrotowy — z dnia 03.12.2025 r. na kwote 100000 zl z okresem splaty od dnia
31.12.2025 r. do 30.10.2028 r. zaciggnictym w Banku Spoéldzielczym w Szezytnic
z przeznaczeniem na dzialalno$¢ gospodarcza. Kwota splaconego kredytu za rok 2025 wyniosla
2 857,24 z1. Stan zadluzenia na 31.12.2025 r. wynosi 97 142,76 21

¢ Nieoprocentowana pozyczka — z dnia 10 lipca 2025 oraz aneks do umowy na kwolg
449 526,89 z1. z okresem splaty od dnia 22.01.2026 r. do 22.12.2028 r. zaciagnigta w Gminie
Miejskiej Szczytno. Kwota splaconych kredytow za rok 2025 wynosi — 139 934,26 zt.



Leasing z PKO Leasing Spolka akcyjna na zakup autobusu turystycznego MAN Lions Coach
EEV na kwote 150 000 zi. z okresem splaty od 01.11.2022 r. do 31.10.2026 r. Kwota
splaconego leasingu na 31.12.2025 r. wynosi 121 735,90 zl.

Spotka 29.11.2023 r. podpisala umowe leasingu z BPS Leasing S.A. na zakup autobusu
turystycznego IRISBUS EVADYS na kwote 145 000,00 zi. z okresem splaty od 01.12.2023 r. do
15.11.2027 r. Kwota splaconego leasingu na 31.12.2025 r. wynosi 81 505,25 zi.

Leasing z SG Equipment Leasing Polska Sp. z o0.0. na zakup pojazdu ci¢zarowego Renault
PREMIUM 2z plugiem odénieznym OZAMET OZ-W32, posypywarka OZAMET OZ-PTo,
i systemem hakowym z okresem splaty 15.12.2024-15.10.2027 r. na kwotg 339 000,00z .
Kwota splaconego leasingu na 31.12.2025r 139 846,20 zt. Pojazd zostal oddany w uzytkowanie
dla Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Szczytnie na podstawie umowy dzierzawy.

Kwota splaconych leasingéw za rok 2025 wynosi — 343 087,35 zl.

12. ZALOZENIA INWESTYCYJNE

Modernizacja i wymiana taboru miejskiego na pojazdy niskopodiogowe
Przeniesienie na zewnatrz (poza warsztat) stacji ladowania autobuséw elektrycznych
Zakup w formie leasingu Autobusu turystycznego do 23-27 oséb

Instalacja automatyki bramowej wraz z wymiang bramy wjazdowej na przesuwang
Utwardzenie i poszerzenie parkingu przed biurem zajezdni na ok 5 aut
Modernizacja rozkladow jazdy

Kontynuacja dziatan w ramach kampanii edukacyjnej

Doposazenie pojazdéw w infrastrukture ratujgcg zycie

Doposazenia pojazdow w system monitorujacy 1 liczacy pasazerow

Rozbudowa instalacji fotowoltaicznej

Szczytno 31.03.2026 1.

Sporzadzil:

X
"1
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Szczytno, dnia 15 czerwca 2026 r.

Komisja Rozwoju Gospodarczego | Promocjl

INFORMACJA Z REALIZACIT ZADAN PUBLICZNYCH PRZEZ
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA ,JURAND” W SZCZYTNIE

Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. ,JURAND" w Szczytnle zostato
utworzone Aktem Notarialnym z dnia 15 marca 1999 r. z sledzibg Spétki w Szczytnle przy

ul. Polskiej 38, 12-100 Szczytno.
Spétka zostata wplsana w dnlu 16 wrzeénla 2002 r. do rejestru przedsieblorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynle, VIII
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000129791
Spétce nadano numer statystyczny REGON 510852808 oraz numer NIP 7451609936.
TBS jako podmiot prawa handlowego prowadzi dzialalno$¢ w oparciu
o statut, z ktérego wynikaja ograniczenia dziatalnoscl sprowadzajace sle gtéwnie do
budowanla budynkéw mieszkalnych i zarzadzania nieruchomosciami. Podyktowane jest to
wykluczeniem mozliwoscl podejmowania dziatarh ryzykownych ekonomicznle w zwigzku
Zz zapewnlenlem poprawnoscl splaty zaclaganych kredytéw na budownictwo. Spétka nie
prowadzl obecnle sprzedazy witasnych lokall,
Zgodnle z Aktem ZaloZycielskim spétki:
» Celem towarzystwa jest rozwdj zasobu mieszkaniowego na terenie dziatanla tj. Gminy
Miejskief Szczytno.
> Przedmiotem dziafanla towarzystwa jest budowanle doméw mieszkainych | ich
eksploatacja na zasadach najmu.
> Spolka z ograniczong odpowledzlalnoscia dziata réwniez w branzy zarzadzanla
nleruchomosclami na zlecenie Wspdinot Mieszkaniowych, Swiadczac ustugi z zakresu
zarzadu powlerzonego.



II.  Reallzacia zadarh publiznych;

78S Sp. z 0. o. ,JURAND” w Szczytnle posiada w zasobach wiasnych 96 lokall
mieszkainych o tacznej powlerzchni uiytkowej 4.872,80 m? usytuowanych
w 4 budynkach mleszkalnych (przy ul. Lemariskiej 2 i 4 oraz ul. Bohateréw Wrzesnia
1939 r. 6 i 8). W kazdym budynku znajdujg sie 24 lokale mieszkalne o tgcznej
powlerzchn! uzytkowej 1.218,20m?,

TBS kontynuuje spiate rat kredytowych wynlkajacych z 3 uméw kredytowych
zawartych na budowe budynkéw mileszkalnych.

Stan spiaty kredytéw w dnlu 31.12.2025 r. wynosi:

i 1| i |
Przewlidywany| Zmlany Pozostajo do
| Kredyt | Keszty
Adres termin splaty | i spiaty raty
wykorzystany prowizjl
kredytu | umorzenla kapltatowe
Lemariska 2 1"20.05.2030T. | 1.435.595,90  207.175,70 i4.634,02"1'  490.363,45
LLemariska 4 | 20.06.2029r. = 1.399.036,59  202.029,24 14.360,00  374.822,24

l f |

Bohateréw J | = .
Wrzeénla 1939 r.  25,11.2026 r. 2.791.901,3 426,049,355  28.350,00 205.504,34
6,8 ‘ ‘ |
!'_(x_;i:'r:m __ ' 5.626.533,88 835.254,29 57.344,00 T.ﬁ._éio,éei
W 2025 r. sptacono raty kredytéw mileszkanlowych wraz z odsetkaml w kwocle
468.438,68 zt (raty kapltatowe - 403.007,70 zi, odsetki — 44.810,37 zt) w tym:

- Lemaliska 2 kapitat - 95.947,43 2, odsetki - 18.786,64 zt
- Lemariska 4 kapitat - 94.887,35 =, odsetkl - 14.782,15 zt
- Boh. Wrzeénia 1939r. 6,8 kapitat - 212.172,92 z, odsetkl - 11.241,58 zt

Mlesleczny czynsz najmu 1 m? powlerzchni uZzytkowej w 2025 roku wynosit
16,00 zt. Przychéd z tytulu czynszu mieszkalnego w roku 2025 wyniést 909.192,85 zt.

W 2026 roku podniesiono stawke czynszu do 18,00 zi/m? mieslecznle. Nowy
czynsz zostat wprowadzony od lutego 2026 r,
Wediug stanu na dzled 31,12.2025 r. stan zloZonych wnioskéw o najem lokail
mleszkalnych wynosit 49 w tym:
- mieszkania 1-pokojowe - 8 wnioskow

- mieszkania 2-pokojowe matle - 9 wnloskéw
- mieszkanla 2-pokojowe duze - 1 wnioskéw
- mleszkanla 3-pokojowe - 7 wnloskéw

Ponadto 23 rodziny wykazaly zainteresowanie wiecej niz jednym lokalern mleszkalnym.
Sukcesywnle przyjmowane s dalsze wnloski oséb ublegajacych sie ¢ mieszkanie.
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Dbajac o wiasciwe utrzymanie | poprawe stanu technicznego wiasnego zasobu
mieszkanlowego, Spétka w maju 2026 r. dokonata wymiany wodomierzy zimnej | cieptej
wody w budynkach na urzadzenla z odczytem radiowym, co pozwoll usprawnié proces
rozliczania zuZycla wody oraz poprawl¢ efektywno$¢ obsiugl mieszkarficédw. Ponadto
w budynkach stanowlgcych wiasny zaséb mieszkaniowy Spétki zachodzi potrzeba
przeprowadzenla remontéw balkonéw. Z uwagi na zakres planowanych prac, remonty
realizowane beda etapowo | rozioZzone w czasle, obejmujac sukcesywnie kolejne budynki,

Spétka realizuje réwnlez zadania zwigzane z administrowanlem wspélnotami
mieszkaniowyml. Obecnie administruje 156 wspéinotaml mleszkaniowymi. Kontynuowane
sg dzlatania zmierzajace do uporzadkowanla | optymalizacjl zasad rozliczania kosztéw
mediéw we wspdinotach mieszkanlowych. W tym celu wdrozona zostala procedura
zawleranla uméw na dostawe medidw | $wiadczeti bezposrednlo pomledzy wspéinotami
mleszkaniowym! a dostawcami ustug (m. In. PGNIG, Veolla oraz PWIK AQUA). W lipcu
2025 r. procedura objeto 11 wspédinot mieszkaniowych, natomiast od czerwca 2026 r.
wdroZzono kolejnych 17 wspéinot. Dzlatania te maja na celu zwiekszenle przejrzystoscl
rozliczeri, ograniczenie ryzyk finansowych po stronle Spéikl oraz dalsze porzadkowanie
modelu zarzadzania zasobem wspélnot mieszkanlowych.

W planach Spdlkl jest realizacja zadanla inwestycyjnego polegajacego na budowie
budynku mieszkainego wielorodzinnego (36 mieszkan) na dziaice stanowlace] wiasnoéé
Spoélki, zlokallzowanej przy ul. Lemariskiej (dziatka nr 14, obreb 3 miasta Szczytno).

W ramach przygotowania Inwestycjl opracowana zostata kompletna dokumentacja
projektowa na kwote 242.790,00 zt. Spétka posiada prawomocng decyzje o pozwoleniu
na budowe oraz niezbedna dokumentacje techniczng umoziiwiajaca rozpoczecie realizac)i
przedsiewziecia po uzyskaniu finansowania.

Projekt obejmuje budowq szeéclokondygnacyjnego budynku  mieszkainego
wielorodzinnego z garaiem podzlemnym, windg oraz infrastrukturg towarzyszaca.
Budynek wyposazony bedzie m.in. w Instalacje fotowoltalczna oraz rozwiazania
zapewnlajace dostepno$¢ dla oséb ze szczegéinyml potrzebami.

W lutym 2026 r. rozpoczeto prace przygotowawcze na terenle Inwestycji obejmujace
uporzadkowanie terenu oraz wycinke zlelenl. W kwletniu 2026 r. zlozono zawladomlenle
o zamlerzonym terminle rozpoczecla robét budowlanych do Powlatowego Inspektora
Nadzoru Budowlanego w Szczytnie, wykonano ogrodzenle terenu inwestycji oraz
rozpoczeto roboty przygotowawcze obejmujace wstepne prace ziemne.

W maju 2026 r. ziozono do Banku Gospodarstwa Krajowego wnlosek o udzielenie
finansowania w ramach programu spolecznego budownictwa czynszowego. Model
finansowanla Inwestycji zakliada réwnlez wudziat Gminy Migjskle] Szczytno
w kosztach reallzacjl przedsiewzlecla przy wykorzystanlu $rodkéw z Funduszu Doptat.

3 PREZES {%Anu
mgr Karolin Zowsks






Sprawozdanie Zarzadu Przedsi¢gbiorstwa Wodociggow i Kanalizacji
»AQUA” Spélka z o. 0. w Szczytnie
z dzialalnosci Spolki za okres 01.01.2025 r - 31.12.2025 r.

1. Podstawowe informacje o Spélce.

Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji ,,AQUA” Spélka z o.0. jako spélka prawa
handlowego zostala zawigzana 18.02.1993 r. i jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w
Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy KRS Nr 0000000574. Spétka miesci sie w Szczytnie
przy ul. Polskiej 38, posiada REGON :510162541; NIP 745 000 17 18,
witryna www.pwikaqua.com

Wilasciciel Spolki- Gmina Miejska Szczytno, do ktdrej samodzielnego reprezentowania
uprawniony jest:  Burmistrz Miasta Szczytno.

Organ nadzoru- Rada Nadzorcza w skladzie:

Justyna Skowroniska -Przewodniczaca RN,
Karol Napiorkowski- Cztonek RN,
Arkadiusz Letkiewicz- Cztonek RN.

Organ reprezentacji - Zarzad w skiadzie:

Arkadiusz Brzozowski- Prezes Zarzadu.
(5poséb reprezentacji: jednoosobowa)

Kapitat podstawowy Spétki na dzien 31.12.2025r. wynosi 559.400 zt i dzieli sie na
10.000 udziatow w trakcie 2025 roku nie ulegat zmianom.

Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci przedmiot dzialalnosci Spétki obejmuje takie

dziedziny, jak:

e pobdr, dostarczanie i uzdatnienie wody,

* odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw,

» wykonywanie instalacji wodno — kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych,

e wytwarzanie i zaopatrzenie w parg¢ wodna, goragcg wod¢ i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych,

e pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepows, straganami i
targowiskami,

e transport drogowy towardw,
i inne, mniej istotne.

Gmina Miejska Szczytno powierzyla realizacje zadah wilasnych gminy w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia ~w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw, poprzez
zapewnienie cigglosci, powszechnosci i dostepnosci $wiadczen w zakresie wodociggow i
zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekéw komunalnych na rzecz
Gminy Miejskiej Szczytno oraz innych gmin w ,Umowie Spétki z ograniczona
odpowiedzialnoscig” (akt notarialny z dnia 01.04.2016r., repertorium A945/2016, z dnia 05-
05-2016 repertorium A1405/2016, z dnia 26-09-2016r., repertorium A3103/2016).
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2. Zarzad.

Skiad Zarzadu Spétki jest jednoosobowy :

- Prezes Zarzadu Arkadiusz Brzozowski.

Celem Zarzadu jest prowadzenie Spdétki w zakresie dostawy kompleksowych ustug

wodno-kanalizacyjnych z poszanowaniem Klienta oraz srodowiska naturalnego.
Powyzszy cel osiagany jest migdzy innymi dzigki:

e stosowaniu rozwigzan systemowych w zakresie zarzadzania jakoscig i srodowiskiem,

e identyfikacji zagrozen dla $rodowiska i Klientdw, oraz monitorowaniu jakosci ustug,

e powaznemu traktowaniu sygnatow plynacych ze strony naszych Klientéw,

e odpowiedzialnosci pracownikéw s$wiadomych swej roli w realizacji zadan firmy,
systematycznemu szkoleniu i zapewnianiu posiadania przez nich wiasciwych uprawnien,

o starannemu doborowi dostawcéw i podwykonawcdw,

¢ cigglemu polepszaniu jakosci ustug, m.in. poprzez inwestowanie w infrastrukture firmy
oraz wiedze¢ pracownikow,

¢ stalemu nadzorowi technicznemu nad sprzgtem i urzadzeniami.

3. Zewnetrzne czynniki ryzyka prowadzonej dzialalnosci.

Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji ,,AQUA” Spotka z o0.0. prowadzi dziatalno$é
gospodarczg w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
$ciekow na terenie Gminy Miejskiej Szczytno. Gléwnymi odbiorcami ustug sg mieszkancy
Szczytna — klienci indywidualni, a takze instytucje i firmy majace swoje siedziby, miejsca
prowadzenia dziatalnosci w granicach administracyjnych miasta.

Zasoby wody, wielko$¢ ujeé, wydajnosé stacji uzdatniania wody oraz przepustowosc
oczyszczalni umozliwiaja Spdice rozszerzenie dziatalnosci na oscienng gming.

Gmina Wiejska Szczytno sukcesywnie odlaczyla nieruchomodci ze swojego terenu od
miejskiej sieci wodociggowej budujgc wlasne ujgcia wody.

Wiejskie $cieki nadal przesylane sa do oczyszczalni Gminy Miejskiej Szczytno 2z
miejscowosci Debowko, Kamionek, Korpele, Lipowa Géra Wsch., Lipowa Gora Zach.,
Lemany, Nowe Gizewo, Nowiny, Janowo, Lesny Dwor, Rudka, Szymany, Szczycionek.
Odbiér sciekéw z terenu Gminy Wiejskiej Szczytno stanowi 20,84 % wszystkich odbieranych
Sciekow.

Tam, gdzie z przyczyn technicznych nie byta mozliwa hurtowa dostawa wody lub odbiér
$ciekow, Spdtka w 2025 swiadczyla ustugi indywidualne mieszkancom z miejscowosci:
Korpele, Kamionek, Lipowa Goéra Zachdd, Nowe Gizewo, Lesny Dwor, Lipowa Godra
Wschéd. Lacznie sprzedano 8,54% wody w stosunku do ogélnej sprzedazy.

Produkcja i sprzedaz wody.
W okresie 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. sprzedano tacznie 952 356 m3 wody, co stanowi
(952 356 m3/1 051 066 m3) 90,61 % wykonania do roku ubieglego.




Woda pochodzi z dwéch ujeé wody : SUW Lemany i ujecie wody przy ul. Polskiej w
Szczytnie.

Odbiodr $ciekdw

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. odebrano i oczyszczono 1249274 m3
sciekéw w oczyszezalni ciekéw Nowe Gizewo co stanowi
(1249 274 m3/1 242 135 m3) 100,57 % do odbioru w roku ubieglym.

Zewnetrzne czynniki ryzyka obciazajace Spotke:

* duza wrazliwo$¢ kosztéw na wzrost cen energii elektrycznej,

* zmiany klimatyczne i §rodowiskowe- susze lub intensywne opady mogg wptynaé
na dostgpno$¢ zasob6w wodnych i funkcjonowanie systemu kanalizacyjnego,

* obowigzek ustalania taryf na 3 lata, co zwigksza niedoszacowanie kosztéw przy
okreslaniu niezbednych przychodow,

* utrzymujace si¢ tendencje spadkowe sprzedazy wody i odbioru $ciekéw,

* zaostrzanie przepiséw z zakresu ochrony srodowiska,

* nieterminowe platnosci, trudnosci w egzekwowaniu zadtuzenia,

4. Taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzania §ciekéw.

Spotka okresla taryfy niejednolite wielocztonowe zawierajace cene za Im’ dostarczonej wody
i 1m’ odprowadzonych $ciekéw oraz oplaty abonamentowej. Rozliczenia za ustugi
dostarczania wody i odbioru $ciekéw prowadzone sa w okresach jedno, dwu lub
trzymiesigcznych w zaleznosci od wielkoéci sprzedazy i warunkéw umownych z klientem.

W analizowanym okresie stosowano ceny:

* od 06.06.2024r. do 05.06.2025r. za wode dla gospodarstw domowych 3,66 zt ( z VAT
3,95 z1), dla pozostatych 3,85zt (z VAT 4,16 zl) za $cieki 4,80 zt (z VAT 5,18 zh)

* 0d 06.06.2024r. do 05.06.2025r. abonament za dostarczang wode 3,47 zt/m-c (z VAT 3,75
z1), abonament za dostarczane $cieki 5,62 zt/m-c (z VAT 6,07 zt)

* od 06.06.2025r. do 05.06.2026r. za wode dla gospodarstw domowych 3,86 zt ( z VAT
4,17 z1), dla pozostatych 4,05zt ( z VAT 4,37 z1) za $cieki 5,00 zt (z VAT 5,40 zt)

* 0d 06.06.2025r. do 05.06.2026r. abonament za dostarczang wode 3,83 zl/m-c (z VAT 4,14
zt), abonament za dostarczane $cieki 6,03 zt/m-c (z VAT 6,51 z})

(zatwierdzone decyzjq B.RZT.70.17.2024 z dnia 26 kwietnia 2024 r. Dyrektora Regionalnego
Zarzqdu Gospodarki Wodnej w Biatymstoku)

S. Organizacja i majatek.
Spétka posiada wymagane obowigzujgcymi przepisami prawa pozwolenia, zezwolenia
i decyzje administracyjne niezbedne do wykonywania dziatalnosci w zakresie zbiorowego

zaopatrzenia w wodg oraz zbiorowego odprowadzania $ciekéw a takze ustug zarzgdzania,
utrzymania i eksploatacji sieci, budowli i urzadzest wodnosciekowych.
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Dla przyktadu wymieniamy kilka z kluczowych zezwoleri/pozwolen:

decyzja-zezwolenie nr 1/2003 snak:GM.6431-1/2003 z dnia 01-07-2003r. na prowadzenie
zbiorowego zaopatrzenia w wodeg i zbiorowego odprowadzania $cickéw na czas
nieokreslony na terenie miasta Szczytno.

decyzja w sprawie udzielenia zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w
wode i zbiorowego odprowadzania Sciekéw na terenie Gminy Szczytno z dnia
12.08.2020r. nr RR-08.631.1.2020 na czas nieokreslony.

pozwolenie wodnoprawne na wprowadzenie oczyszczonych $ciekéw komunalnych z
oczyszczalni $ciekow dla miasta Szczytno w Nowym Gizewie zlokalizowanej na
dziatkach Nr 54/3, 54/4,62/4 i 90/5 obrgb Nowe Gizewo kolektorem odplywowym o di.
772 m do Kanatu Domowego w km 9+220 Qsr.d. + 5900 m 3/d, decyzja z dnia 27-11-
2008 r. znak:Ro§.6223-15/2008 wazne do 26-11-2018 r. i przedtuzone na kolejny okres
obowigzywania do 26 listopada 2028r. Decyzja BL.ZUZ.5.421.178.2018L.B z dnia 26
wrzesnia 2018r.

pozwolenie wodnoprawne na pobér wéd podziemnych z ujgcia LEMANY ( 7 studni)
przy ul. Lemanskiej w Szczytnie w ilosci Qmax=397m3/h, Qér.d.=6694m3/dobg, decyzja
7 dnia 08-12-2010 r., znak Ro$. 6223-14/2010, wazne do 31-12-2030 r.

pozwolenie wodnoprawne na pobér wod podziemnych z ujecia POLSKA przy ul.
Polskiej w Szczytnie, w ilosci do Max=1 17m3/h,04r.d. =2808m3/dobg, decyzja z dnia 08-
12-2010 r., znak:Ro$.6223-13/2010, wazne do 31-12-2030 r.

Doswiadczenie, przygotowanie techniczne.

Organizacja oraz doswiadczenie Spotki w 100 % pozwala na prawidtowe wykonywanie
zadan powierzonych przez Gming Miejskg Szczytno w zakresie zbiorowego zaopatrzenia W
wode i zbiorowego odprowadzania sciekow.

7adania te realizowane sa na dzierzawionym majatku na podstawie umowy dzierzawy

zawartej 01.05.2016r. do 30.04.2026r.

Maijatek obcyv. stan na 31.12.2025r.:

- umowa dzierzawy z Gming Miejska Szczytno wartos¢

ksiegowa brutto: 51 935 355,90 z1, w

tym:
Zmiany w trakcie roku ocbrotowego Stan na komniec roku
Grupa wedtug KST Stan na poczgtek roku obrotowego
SRS A mwickszenia zmniejszenia @+3-4)
1 1 3 1 5
Grupa 1 5347 493,84 5 347 493,84
Grupa II 42 660 481,94 1158 628,08 43 819 110,02
Grupa III 115 200,89 115 200,89
Grupa IV 612 132,16 290 726,00 321 406,16
Grupa V 28 300,80f 28 300,80
Grupa VI 2 135 979,44 2 135 979,40
Grupa VIl 181 959,29 120 885,32 61 073,97
Grupa VIII 87 224,16 87 224,16
Razem gr I-VIII 51 168.772,5 1158 628,08, 411 611,32 51 915 789,24
Pozostate ST (poza ew.) 59 488,41 5948841 |




-umowy leasingu operacyjnego
J Umowa leasingu operacyjnego nr 7455/Sd/24 zawarta z Europejskim

Funduszem Leasingowym S.A. dnia 09.09.2024r. na okres 60 miesi¢cy, przedmiot
leasingu: Ciggnik John Deere 170R rok prod. 2011, wartosé 299.000,00 zt,

. Umowa leasingu operacyjnego nr 135223/W/25 zawarta z Europejskim
Funduszem Leasingowym S.A. dnia 21.02.2025r. na okres 36 miesiecy, przedmiot
leasingu: samochod cigzarowy: DAF/ CF 400/ rok prod. 2016/ zabudowa
asenizacyjna 2025, wartos¢ 189.000,00 zt,

. Umowa leasingu operacyjnego nr 137397/W/25 zawarta z Europejskim
Funduszem Leasingowym S.A. dnia 30.06.2025r. na okres 48 miesigcy, przedmiot
leasingu: samochdd cigzarowy: DAF/ XB 310 FA/ rok prod. 2024/ zabudowa do
czyszczenia kanalizacji 2025, warto$¢ 750.000,00 zt,

o Umowa leasingu operacyjnego nr 138138/W/25 zawarta z Europejskim
Funduszem Leasingowym S.A. dnia 26.08.2025r. na okres 36 miesiecy, przedmiot
leasingu: samochéd cigzarowy: DAF/ LF 310 FA/ rok prod. 2016/ WYWROTKA,
wartosé 205.000,00 zt.
- umowa uzyczenia
Umowa uzyczenia zawarta w dniu 21 listopada 2024r. z Gmina Miejska Szczytno, przedmiot
umowy: Fiat Ducato nr VIN ZFA25000001555610, nr rej. NO 8609A, rok prod. 2008,
warto$¢ rynkowa: 19 566,66 zi.

Warto$¢ ksiggowa wlasnych srodkow trwatych na 31.12.2025r. wynosi: 1 399 822,78 zl.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2025r.,

Struktura wg. stanowisk:

Administracja ul. Polska 38 - 15 oséb:

— Prezes Zarzadu

— Glowna ksiggowa

— Sekretarka i specjalista ds. pracowniczych

— Ksiggowa

— 4 Specjalistéw: ds. zatrudnienia i ptac, ds. zbytu wody i windykacji, 2 specjalistow ds.
zbytu wody

— 2 inkasentow

— Specjalista ds. ekonomiczno- technicznych

— Sprzataczka

— Specjalista ds. zarzgdzania srodowiskiem technolog wody oraz Sciekéw

— Specjalista ds.. informatyki i sieci wodociggowej

— Specjalista ds. administracyjno- gospodarczych

Obstuga sieci i urzadzen wodociggowych ul. Polska 38 i SUW Lemany — 10 stanowisk pracy:
- stacja pomp : brygadzista i 5 zmianowych pracownikow (maszynista konserwator
pomp i urzadzen wodociggowych, elektromonter)
- praca w terenie: brygadzista i 3 monteréw-konserwatorow sieci i urzadzen
wodociggowych,

Obstuga oczyszezalni sciekéw Nowe Gizewo — 10 stanowisk
- Kierownik oczyszczalni $ciekow i utrzymania ruchu,
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- referent ds. biurowych i laboratorium,
- Brygadzista i 7 pracownikéw ds. technicznych ( maszynista maszyn i urzadzen
oczyszczalni sciekow, elektromonter maszyn i urzadzen oczyszczalni $ciek6w itp.)

Obstuga urzadzen i sieci kanalizacyjnych ul. Lomzynska 4, obstuga stacji zlewnej — 14
stanowisk

- Kierownik ds. technicznych
- Brygadzista i 12 pracownikéw ds. technicznych ( monter-konserwator sieci i
urzadzen kanalizacyjnych)

Yacznie PWiK AQUA Sp. z 0.0. zatrudniata na 31.12.2025r. : 49 o0séb, w tym: Prezes
umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania, 48 0s6b na umowe o prace.

Pracownicy posiadajg wymagane przepisami prawa uprawnienia i kwalifikacje, zwigzane z
wykonywanymi zadaniami:

- do wykonywania prac na stanowisku eksploatacji w zakresie obstugi, konserwacji,
remontow i montazu,

- uprawnienia w zakresie dozoru elektrycznego,

- uprawnienia w zakresie eksploatacji urzadzen (pompy, wentylatory, dmuchawy,
sprezarki)

- uprawnienia w zakresie eksploatacji urzadzen elektrycznych).

- szkolenie wymagane przepisami prawa ruchu drogowego organizowane przez
Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w Olsztynie dla oséb wykonujgcych
roboty na drodze uprawniajace do dawania polecen lub sygnatéw uczestnikowi
ruchu lub innej osobie znajdujgcej sie na drodze.

6. Ochrona $§rodowiska

Spétka w okresie sprawozdawczym nie ponosita kar za przekroczenie norm.
Jakos¢ wody po uzdatnieniu spelnia wymagania bakteriologiczne, fizykochemiczne
i organoleptyczne okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w
sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz.U. 2017,poz.2294).
Parametry sciekow oczyszczonych przy biezacej eksploatacji oczyszczalni odpowiadaty
normom i przepisom prawa.

7. Naklady inwestycyjne i inne w 2025r.:

W_2025r. przeprowadzono ponizsze inwestycje (zakoficzone) :

- ulepszenia zespoléw komputerowych: 3 805,31 zt
- zgrzewarka: 8 000,00 zt

- rebak: 9 756,10 zt

- zageszezarka gruntu: 8 324,39 zt

- koparko- fadowarka: 275 000,00 zt

- monitoring przepompowni $ciekéw: 35 837,20 zt
- geofon: 19 100,00 zt

- kolerator + nadajniki: 42 700,00 zi

- system monitoringu sieci: 38 870,00 zt

- kurtyna wodna: 10 600,33 zt

- kosa Stihl: 2 633,42 zt



- zamiatarka: 10 000,00 zt
Razem: 464 626,75 zi

W 2025r. przeprowadzono ponizsze inwestycie (niezakonczone):

- Monitoring SUW Lemany 41 321,70 zt
- Likwidacja stacji nr 6 34 000,00 zt
- Filtry oczyszczalnia (wody technologiczne) 112 879,06 zt

Razem: 188 200,76 z}

Wydatki rzeczowe z wyszczegdlnieniem wg kryterium ponoszenia cyklicznego i bezposrednio
Zwiqzanego 7 dzialalnosciq 2025/2024 :

- analiza wody i $ciekow: 48.722,81 zt/ 44.927,59 zt

- energia elektryczna: 1.488.019,14 z1/1.763.330,89 zt

- Flopam, flokuant-odwadnianie osadéw: 49.175,00 z1/49.175,00 zt
- wywoz i zagospodarowanie osadow: 582.846,00 zt/471.975,00 zi
- czynsz dzierzawny : 929.183,31 z}/882 746,88 zt

- opftaty za ustugi wodne: 213.086,76 zl/ 223.709,30z1

- podatek od nieruchomosci: 584.814,00 z1/560.986,00 zt, w tym:

do Gminy Miejskiej Szczytno: 372.853,00 z1/358.845,00 zt
do Gminy Wiejskiej Szczytno: 211.961,00 z1/202.141,00zt

Wynik finansowy:
Spotka zakonficzyla rok 2025 zyskiem w wysokosci: 82 722,13 zi (netto).
Spoétka nie korzystata z dofinansowar budzetowych do taryf za wody i Sciekow.
Komentarz do RZiS za 2025 rok
Spotka osiggneta w 2025 roku zysk netto w wysokosci 82 722,13 zl.
s Zysk ze sprzedazy na dzien 31.12.2025 r. wynidst 228 665,96 zl.
« Na pozostalej dzialalnosci operacyjnej Spétka poniosta stratg w kwocie 118 161,94 zl.
o Wynik na dziatalno$ci finansowej (zysk) wyniost 627,11 zl.
Facznie dato to zysk brutto w wysokosci 111 131,13 zl. Po pomniejszeniu go o podatek
dochodowy CIT w kwocie 28 409,00 zl, wynik finansowy netto wyniost 82 722,13 zt.

Komentarz do Bilansu
Suma bilansowa na 31.12.2025r. w stosunku do sumy na 31.12.2024r. wzrosta o 3,03 %.

Struktura aktywow.
Aktywa 31.12.2024 31.12.2025
trwale 34,22% 41,41%
obrotowe 65,78% 58,59%




Struktura pasywow.

| Pasywa 31.12.2024 31.12.2025
| Kapitat whasny 74,84% 74,72%
| Zobowiazania i rezerwy 25,16% 25,28%

Spétka na biezaco reguluje wszelkie zobowiazania oraz posiada kredyt w rachunku biezacym,
co zapewnia jej plynnos¢ finansows i elastyczno$é w zarzadzaniu kapitatem obrotowym..

Zarzad proponuje przeznaczy¢ zysk w kwocie 82 722,13 zt na kapital zapasowy spotki.

Na dzien bilansowy Spétka osiggneta zysk w wysokosei 82 722,13 zt, co $wiadezy o jej
stabilnej sytuacji finansowej. Niemniej jednak, w przyszlosci moga pojawié si¢ zagrozenia
zwigzane z rosngcymi kosztami operacyjnymi, wzrostem cen energii, paliw, wynagrodzen
oraz kosztéw utrzymania infrastruktury, ktére moga wptynaé na rentownosé. Mozliwosé
zmian w przepisach dotyczacych ustalania taryf za wodg i $cieki, ktére mogg wplynaé na
przyszte przychody. Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji AQUA Sp. z o.o.
monitoruje sytuacj¢ i podejmuje dzialania w celu minimalizacji ryzyk moggacych wptynaé
na jej dalsza dziatalnosé

Na dzien bilansowy nie zidentyfikowano istotnych zagrozefi moggcych wplynaé na

kontynuacje dziatalnosci spoiki.

Prezes Zarzgdu
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