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Pani Malwina Prusinska

Radna Rady Miejskiej Szczytno

Odpowiedz na interpelacje w sprawie podjecia dzialan zmierzajacych do
opracowania planu zwigkszenia dochodéw wlasnych Gminy Miejskiej Szczytno.

W odpowiedzi na interpelacje dotyczaca podjecia dziatai zmierzajacych do
opracowania planu zwiekszenia dochodéw wtasnych Gminy Miejskiej Szczytno informujg, ze
dzialania w zakresie poprawy sytuacji finansowej Miasta, w tym zwigkszania dochodow
wlasnych oraz racjonalizacji i optymalizacji wydatkéw, sa prowadzone na biezaco w ramach
procesu planowania i realizacji budzetu Miasta.

Podejmowane dziatania nie koncentrujg si¢ wylacznie na zwigkszaniu dochodow, ale
obejmuja réwniez ograniczanie i racjonalizacje wydatkéw biezacych, co w konsekwencji
wplywa na poprawe wyniku operacyjnego budzetu oraz zwigksza mozliwosci finansowania
zadan wlasnych Miasta.

W ostatnim okresie podjeto szereg dziatafi majacych na celu poprawe efektywnoscei
gospodarowania §rodkami publicznymi, w szczegolnosci:

1. Przeprowadzono audyt w zakresie funkcjonowania o§wiaty, ktérego wyniki zostaly
wykorzystane do podjecia dziatan organizacyjnych i finansowych prowadzacych do
ograniczenia wydatkoéw biezacych w tym obszarze, przy jednoczesnym zachowaniu
realizacji ustawowych zadan o$wiatowych.

2. Rozszerzono zakres wspélnej obshugi jednostek organizacyjnych Miasta. Urzad
Miejski przejat obshuge finansowo-ksiggowa i kadrowo-ptacows Miejskiego Osrodka
Sportu. Rozwiazanie to pozwolilo na racjonalizacje organizacji obstugi oraz
ograniczenie kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem i utrzymaniem odrgbnej obstugi
finansowo-ksi¢gowej w jednostce.

3. Przeprowadzono dzialania w zakresie optymalizacji kosztow obstugi zadluZenia
Miasta, w tym konsolidacje zobowigzafi. Drozsze zobowiazania, obcigzone wyzszymi
marzami, zostaly zastapione finansowaniem o korzystniejszych warunkach, w
szczegolnosci z nizsza marza. Dzialanie to pozwala na ograniczenie kosztow obstugi
dtugu w kolejnych latach i tym samym pozytywnie wptywa na sytuacje¢ finansows
Miasta.

4. Podejmowane s3 dzialania zmierzajagce do stalego monitorowania wydatkow
biezacych wszystkich jednostek organizacyjnych Miasta, w tym analizy ich
struktury, zasadnosci oraz mozliwodci uzyskania oszczgdnosci poprzez wspdlne
zakupy, centralizacje okreslonych uslug oraz usprawnienie organizacji pracy.

5. Istotnym elementem polityki finansowej Miasta jest rowniez racjonalne ksztaltowanie
dochodéw z tytulu podatkéw i oplat lokalnych. Przy ustalaniu wysokosci stawek
podatkowych uwzglgdniane sa zaréwno potrzeby finansowe Gminy, jak i sytuacja
ekonomiczna mieszkancéw oraz lokalnych przedsigbiorcow.




Zalozeniem przyjetej polityki jest dazenie do tego, aby wzrost dochoddéw podatkowych
nastgpowat w sposdb przewidywalny i stabilny, co do zasady z uwzglednieniem poziomu
inflacji. Takie podejécie pozwala z jednej strony ograniczy¢ gwattowne wzrosty obcigzen dla
mieszkaricéw i przedsiebiorcow, a z drugiej zapewnia Miastu bardziej przewidywalny poziom
dochodéw w kolejnych latach.

Nalezy rowniez podkrelié, ze poprawa sytuacji finansowej Miasta nie moze by¢
oceniana wylacznie przez pryzmat wysokosci dochodéw wiasnych. Réwnie istotna jest
zdolno$¢ do utrzymania réwnowagi pomiedzy dochodami biezacymi i wydatkami
biezacymi, a takze ograniczanie kosztow, ktore majg charakter staly i beda obcigzaty budzet w
kolejnych latach.

Jeszcze w poprzednich latach budzet Miasta nie osiggat nadwyzki operacyjnej. W
wyniku konsekwentnie podejmowanych dzialan organizacyjnych, oszczednosciowych i
optymalizacyjnych sytuacja ta ulegta zmianie i obecnie budzet Miasta wykazuje nadwyzke
operacyjng. Jest to istotny wskaznik poprawy kondycji finansowej Gminy, poniewaz oznacza,
ze dochody biezace przewyzszaja wydatki biezace, a Miasto posiada wigkszg mozliwos¢
finansowania inwestycji i innych zadaf majatkowych ze srodkéw wiasnych.

Jednoczeénie Gmina Miejska Szczytno podejmuje dziatania zmierzajace do
pozyskiwania zewnetrznych Zrédel finansowania, w tym $rodkéw europejskich, krajowych
programéw pomocowych, dotacji 1 inmych dostgpnych instrumentéw finansowych.
Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych pozwala realizowaé zadania i inwestycje przy
ograniczeniu koniecznosci angazowania wytacznie Srodkéw wiasnych budzetu.

Na wysoko$é dochodéw wilasnych wplywa réwniez aktywna polityka
gospodarowania majatkiem komunalnym, w tym analiza mozliwosci efektywnego
wykorzystania posiadanych nieruchomosei i innych skfadnikéw majatkowych, a takze
podejmowanie dziatai majacych na celu zwigkszenie dochodéw z ich najmu, dzierzawy,
sprzedazy lub innych form gospodarowania, z zachowaniem zasad racjonalnodci i
gospodarnosci.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze dochody wiasne Gminy Miejskiej Szezytno sg
uzaleznione réwniez od czynnikéw pozostajacych poza bezposrednim wptywem wladz Miasta,
takich jak sytuacja gospodarcza, poziom wynagrodzef i zatrudnienia, liczba podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Miasta czy zmiany przepiséw prawa
wplywajace na system dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego.

Majac powyzsze na uwadze, w oparciu o podjete dzialania i prowadzong polityke
fiskalng w przedmiotowym zakresie, nie widzi si¢ obecnie potrzeby opracowywania odrgbnego
dokumentu pn. ,,Plan zwiekszenia dochodéw wlasnych Gminy Miejskiej Szczytno”, poniewaz
dzialania w tym zakresie stanowia staly element procesu zarzadzania finansami Miasta,
planowania budzetowego oraz wieloletniej prognozy finansowej.

Podejmowane dzialania majg charakter ciagly i obejmujg zaréwno zwigkszanie i
stabilizowanie dochodéw wlasnych, pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych, jak réwniez
racjonalizacje wydatkéw i ograniczanie kosztéw biezacych. Ich celem jest zapewnienie
stabilnogci finansowej Gminy Miejskiej Szczytno w perspektywie wieloletniej oraz stworzenie
mozliwosci dalszego rozwoju Miasta i realizacji zadan na rzecz jego mieszkancow.




