OCENA KONCOWA FUNKCIONOWANILA MOS PO PRZEPROWADZONYCH
CZYNNOSCIACH AUDYTOWYCH WRAZ Z WNIOSKAMI 1 REK OMENDACIAMI
Dokonujge podsumowania przeprowadzonego audytu odniesiono sie do przebiegu audytu. z¢

szezegolnym uwzglednieniem nastgpujacych zagadnien:

Kierownictwa oraz kadry MOS

Poziomu  wspélpracy i zaangazowania

Poziom wspélpracy kierownictwa oraz kadry jednostki
oceniono pozytywnic. Spotkanie otwierajgee odbylo
sig w siedzibic MOS.  Informacje | wyjasnienia w
cakresie realizowanych przez osrodek  zadan oraz
przeslane] dokumentacji udzielane bvly na biczaco
przez Dyrektora MOS oraz Glownego ksiggowego.
Pracownicy udzielali odpowiedzi i wyjasnien w trakcie
dokonywanej analizy dokumentacji na miejscu.

Dostgpnosel,  kompletnosci
wymaganych dokumentow.

Jjakosci

Dokumenty zwigzane z prowadzonym audytem byly
przedkladane w formie dokumentacji do weladu w

“
m
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- siedzibie MOS

Czasu  poswigconego na  poszezepolne & 3 ; 2 o
P ¢ ¢ LI 2 Narada otwierajgca odbyla sig¢ w siedzibie MOS. W

naradzie udzial wzigl Glowny Ksiggowy oraz Dyrekior
MOS. Rozmowg przeprowadszil audytor. W glownej
mierze ustalenia audytu opieraly si¢ na dowodach

clementy  avdytu  (analizg  dokumeniow,
wiywiady z pracownikami ele )

dohumentowyeh  w postact  analiz— otrzymanych
dokumentacji.  hopii.  sporzadzanych  zestawien i
informacy Wyniki  przeprowadzonego  audyiu
przedstawione  zostang  w  formie  sprawozdania
Burmistrzowi Miasta Szezyvtno

Ponizej preedstawiono wnioski wraz ze wskazaniem mocnych i slabych ston [unkcjonowania
MOS w obszarach objgtych audytem

. Organizacja 1 Miejski Osrodek Sportu, zma! utworzony jako jednostka budzetowa mi_v
formatna Micjskiej Szezyino z powodu likwidac)i Centrum Sportu, Turvstvki i
Rekreacji w Szezytnie oraz ze wzgledn na zmiany sposobu finansowania
stowarzyszen sportowvch.

Dokonujge analizy zapisow Statutu MOS ustalono, ¢ przedmiotem dzialania
MOS  jest  administrowanic  obicktami w  celu  zaspokajania  potrzeb
mieszkancow miasta i turystow w zakresie sportu 1 turystyki. Pormimo, ze
od ostatnie] zmiany Statutu minglo ponad 18 lat (w sierpniu 2006 1.)
jednostka nie rozszerzata w jakikolwiek sposob przedmiotu i formy
dzialalnoser odrodka, kidry pozostaje bez jakichkolwiek zmian.
Stosownie do tresei Statutu, szczegolowy organizacje MOS okreslono
w Regulaminie organizacy)nym nadawanym przez Dyrektora MOS. W
tresci Statutu Wskazano  jedymie  ogdlny  schemar  organizacyjny,
(obejmujgey juz micakiualne 13 ctatow). w tym Dyrektora. Glowne)
ksiggowej.  Kierownika  obicktow  MOS  oraz  pracownikow
gospodarczych obslugujgeych nieruchomosei.

Na  deien  przeprowadzania  audvie jednostka  posiadala  formalng

dokumentacjg dotyczacy funkcjonowania systemu kontroli zarzgdeze; w

Jjednostce. Niniejsza dokumentacja w wigkszosci jest zpodna v wymaganiami
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okreslonymi w Komunikacie Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych oraz Komunikacie nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012
r. w sprawie szezegolowych wyvtyeznych dla sekiora finansow publicznyeh w
zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem, jednakze odnoszac sie do
samooceny, na podstawie przedlozone) przez MOS  dokumentacji nie
potwierdzono przeprowadzania i dokumentowania samooceny  systemu
kontroli zarzadezej, co jest nmiezgodne ze Standardem E. . Monitorowanie i
Ocena™, pkt 20. Standardow Kontroli zarzgdeze) dla jednostek sektora
finansow publicznych okreslonych w Komunikacie nr 23 Ministra Finansow.
Zgodnie z cytowanym Standardem nr 20 . Samoocena” - Zaleca si¢
przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny systemu kontroli
zarzgdeze) przez osoby zarzadzajace 1 pracownikow jednostki. Samoocena
powinna by¢ ujeta w ramy procesu odrgbnego od biezgce) dzialalnosci i
udokumentowana.  Podstawowym  poziomem  funkcjonowania  kontroli
zarzadezej w calym sektorze finanséw publicznych jest jednostka sektora
finansoéw publicznych (1 poziom kontroli zarzadczej). Za funkcjonowanie
kontroli zarzadczej w jednostce odpowiedzialny jest jej kierownik, tj.
Dyrektor MOS,

Odnoszac si¢ do formalno-prawnych aspektow systemu bezpieczenstwa in-
formacji w MOS, stwierdzono, ze Zarzgdzeniem nr 7/2018 Dyrektora Migj-
skiego Osrodka Sportu w Szezytnie z dnia 23 maja 2018 r. w sprawie wpro-
wadzenia Polityki bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych oraz In-
strukeji zarzadzania systemem informatycznym, okreslono standardy polityki
ochrony danych osobowych w MOS. Zarzadzenie zostalo wydane na podsta-
wie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0sob fizycznych w zwigeku z prze-
twarzaniem danyvch osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WL (ogélne rozporzadzenie o ochro-
nie danych). Wdrozona procedura spelniala wymagania okreslone pkt 78 roz-
porzadzenia o ochronie danych, tj. zawieraly postanowienia zgodne w szcze-
eo6lnosci z zasadg uwzgledniania ochrony danveh w fazie projektowania oraz
z zasadg domysinej ochrony danych.

Oprogramowanie shizgce do przetwarzania danych osobowych spelnia

wymagania  przewidziane w  przepisach prawa. w  szczepolnosci

Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
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kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony ostb fizveznveh w zwiazku 7
preetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE.

Systemy teleinformatyczne spelnialy  rowniez wymagania okreslone w
Instrukcji zarzadzania systemem informatycznym. Analizujac powyiszy
obszar siwierdzono, e zastosowane srodki bezpieczenstwa informacji
spelniajg minimalne wymagania okreslone w Rozporzadzeniach w sprawie
Krajowych Ram Interoperacyjnosci.

Dyrektor MOS nie wywigzal si¢ w nalezytym stopniu 7z obowigzku
zamieszczenia na  stronie  internelowej informacji na temat  systemu
przetwarzania danych osobowvch, jedyng klauzulg informacyjna dla klientow

MOS  umieszczono na  stronic  archiwalnej jednostki; na  stronie

przedmiotowej  osrodka  oraz  nowej stronie  BIP —  zakladka:
https://mos.bip.um.szczytno.pl/artykul/ochrona-danych-osobowych, nie

potwierdzono umicszezenia wymaganych informacji.
MOS. jako podmiot wykonujgey zadania publiczne, zobowigzany jest do
udostgpniania informacji publicznej zarowno na wniosck, jak i w Biuletvnie
Informacji Publiczne)

Po przeprowadzonej analizie zawartosci strony przedmiotowe] oraz BIP (w
tym strony archiwalnej - do 2020 r.) stwierdzono, Ze instytucja posiada
l/

strong przedmiotowa pod adresem. hups:/mos.miastoszczytno. a takze

‘mos. bip um. szczyino.pl/:

tno.pl/public

korzysta ze strony BIP pod adresem:  htip

wezesnief: htp.Zarchiwum. mos bip.um.szcz

Informacje zawarte na akiualnej stronie BIP zawieraja jedvnie informacje
ogolne, w tym m. in.: statut, raport o stanie zapewnienia dostgpnosci. bilanse,
regulamin organizacyjny oraz sprawozdania z dzialalnosci osrodka. Pozostale
zakladki nic zawieraja przypisanych informacji, (za wyjatkiem odeslania do
strony archiwalnej BIP) - ostatnia aktualizacja zapisow na stronie BIP to 14
pazdziernika 2020 r. Tym samym nalezy stwicrdzié, ze instviucja nie

realizuje w sposob prawidlowy obowigzku informacyjnego wynikajgcego z

przepisow uslawy z dnia 6 wrzesnia 2001 1. o dostgpie do informacji

publicznej.

Zgodnic z § 3 rozporzgdzenia Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji
z dnia 18 stycznia 2007 r. w sprawie Bivlenmu Informacji Publicznej, dostgp

do informacji publicznych zawartych w BIP jest mozliwy poprzez gléwna

strong BIP posiadajgca URL -htuip://www.bip.gov.pl wg spisu podmiotéw lub
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menu przedmiotowego albe poprzez strony podmiotowe BIP. Ponadio na
podstawie § 12 ust. 1 ww. rozporzgdzenia podmioty przekazujg ministrowi
ds. informatyzacji informacje niezbedne do prowadzenia strony glownej BIP,
w tym o URL utworzone) przez siebie strony podmiotowej BIP. Przekazanie
informacji odbywa si¢ poprzez modul administracyjny (§ 14 ust. | ww,
rozporzadzenia). Ustalono. ze nie przekazano ministrowi ds. informatyzacji
informacji dotyezacych osrodka we schematu okreslonego na stronie glownej
BIP. ij.:

v nazwg i adres podmioty,

numer telefonu,

numer telefaksu,

adres URL (czvli adres buernetowy strony podmiotowej BIP),

dane redakiora,

numer telefonu redakcji,

T T S

mumer telefaksu redakeyi,
Ustalono takze, Ze na stronie BIP MOS zamieszezony zostal link do strony

glowne) serwisu informacyjnego Urzgdu, a takze link do strony glownej BIP.
co jest zgodne z trescig § 10 rozporzgdzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji z dnia 18 stycznia 2007 r. w sprawic Biuletynu Informacji

Publicznej.

Strona  BIP MOS  utworzona zostala  zgodnie ze standardami  stron
podmiotowych  okreslonymi  w  rozporzadzeniu  Ministra  Spraw
Wewngtrznych i Administracyi z dnia 18 stycznia 2007 roku w sprawie
Bivdetvnu Informacii Publicznej.

Analizujac powyzcj wskazany obszar dotyczgey ochrony danych
osobowych stwierdzono, ze Dyrektor MOS w sposéb nieprawidlowy
realizowal obowigzek zamieszczenia na stronie internetowej informacji
na temat systemu preetwarzania  danveh  osobowych.  Ponadio
instytucja realizuje w obowiazek informacyjny w sposob niezgodny z
przepisami ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji
publicznej, w obszarze prowadzenia strony internetowej. Niniejsze
dzialania nalezy uznac za naruszajgce postanowienia § 10 ust. 2 pkt 13
Regulaminu  Organizacyjnego MOS, dotyczace wykonywania w
ramach obowigzkow przez Dyrektora MOS dzialan wynikajacych z

przepisow szczegblnych, 1j. z ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o

dostepie do informacji publicznej oraz wydanych na jej podstawie

T T e e P e e T R T e il
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aktow wvkonawczych.

Srodki zaradcze:

Realizowa¢ w sposob zgodny z art. 6 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 roku o
dostgpie do informacji publicznej oraz Rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznyeh i Administracji z dnia 18 stycznia 2007 r. w sprawie
Biuletynu  Informacji  Publicznej  obowiazek  informacyjny  poprzez
umieszezanie  stosownych informacji na  stronie  Biuletynu  Informacji
Publicznej oraz stronic przedmiotowej oraz  przekazanie  stosownych
informacji ministrowi ds. informatyzacji informacji dotyczgcych osrodka wg.

schematu okreslonego na stronie glownej BIP.

Rekomenduje si¢ przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny

systemu  Kontroli  zarzadczej przez osoby zarzadzajace i pracownikow

jednostki. Samoocena powinna by¢ ujgta w ramy procesu odrgbnego od

biezacej dzialalnodci i udokumentowana w sposob zgodny ze Standardami
Kontroli zarzadezej dla jednostek sektora finansow publicznych okreslonymi

Ow,

w Komunikacie nr 23 Ministra Finans

Whniosek:

Dokonujgc oceny organizacji formalnej MOS stwierdzono uchybienia w
obszarze dotyczacym realizacji obowigzkow w systemie kontroli zarzgdezej.
Ponadto jednostka realizowala w sposob niezgodny 7 przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego zadania dotyczyce obowigzkow
informacyjnych. Dzialalnos¢ statutowa nie byla akwalizowana lub tez
rozszerzana przez ponad 18 lat i sprowadza si¢ jedynie do administrowania
obiektami w celu zaspokajania potrzeb mieszkancow i turystow w zakresie

sportu i turystyki.

Efektywnosé
zatrudnienia
zarzagdzanie
zasobami ludzkimi

Struktura organizacyjna MOS cechuje si¢ znaczna dysproporcjy. tj. duzg
liczba stanowisk pomocniczych i obslugi; szczegolnie sprzataczek (5 etatow)
konserwatorow (3 etaty) oraz pracownikow zaplecza sportowego (7 etatow),
przy jednoczesnej niskiej liczbie stanowisk typowo biurowych.

Analizujge kwestie dotyczgee wvnagrodzen, widoczne jest . splaszezenie”
wynagrodzen  zasadniczych  pracownikow  w  ramach  poszczegdlnych
Kategorii stanowisk: zarowno w odniesieniu do oséb zatrudnionych na
stanowiskach pomocniczych w kategoni konserwatorow. sprzataczek czy tez
pracownikow zaplecza sportowego wiekszo$é osdb posiadala ustalong taka
samg wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego, ktéra ulegala zmianic w

badanym okresic_ w momencie podniesienia_kwoty tzw. wynagrodzenia
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minimalnego.

Jezeli chodzi o pracownikow zatrudnionych na stanowiskach biurowych na
podstawie dokumentacji potwierdzono, Zze wynagrodzenia zasadnicze byly
takie same; jedyna roznica dotyczyla dodatku funkcyjnego dla stanowiska
kierownika.

Jezeli chodzi o stanowiska Kierownicze w MOS; w odniesieniu do stanowiska
glownego ksiggowego stwierdzono. Ze roznica wynagrodzenia zasadniczego
w porownaniu do stanowiska Kierownika obiektow sportowych wynosila 300
zl brutto: wysokos¢ dodatku funkeyvjnego byla taka sama. Jezeli chodzi o

adnicze w badanym okresie uleglo

stanowisko Dyrektora, wynagrodzenie zas.
wzrostowi w 2024 r. o 1000 zi; stawka dodatku funkeyjnego nie ulegla
zmianie w badanym okresie.

Pracownicy posiadali  skladniki  wynagrodzenia ustalone zardowno w
regulaminie wynagradzania jak i w regulaminie premiowania,

Dodatki funkeyjne wyplacane byly osobom wskazanym w tresci zalaeznika
nr 3 do regulaminu wynagradzania i miescity si¢ w ustalonych przedziatach,
Pracownicy sprawujacy dozor w obiektach MOS otreymywali dodatek w
wysokosci 100 zl, zgodnie z trescia § 12 regulaminu.

Jezeli chodzi o zawierane przez MOS umowy cywilnoprawne, dotyczgce
zlecanie realizacji niektorych zadan, na podstawie przediozone) dokumentacji
potwierdzono, ze dotyczyly one w glownej mierze zapewnienia swiadczenia
uslug ratownictwa wodnego, napraw sprzetu plywajgcego w bazie wodnej.
obsady s¢dziowskiej w trakcie zawodéw, umowy licencyjne na publiczne
odtwarzanie utwordw, profilaktycznej opieki zdrowotnej pracownikow

Na przykladzie roku 2023 dokonujac analizy Kkosztow zwigzanyeh z
zatrudnieniem w MOS widoczna jest nieznaczna tendencja wezrostu kosztow
w calym okresie objetvm analizg, przy jednoczesnym utrzymaniu zblizonej
liczby zatrudnionych osob.

Analizujac dane fianansowe dotyczace ponoszonych wydatkéw stwierdzono.
ze Koszty wynagrodzenia stanowig ponad 46%  ogolnych  Kosziow
dzialalnosci MOS.

Analiza miesigcznych list plac, na przykladzie miesigca sierpien 2024 r.
wykazala, ze kwola micsigcznego utrzymania stanowisk pracy (19) etatow
wyniosla: na wynagrodzenia zasadnicze — 95316, 76 21, skladki ZUS

pracodawey — 12 681, 5821, skladki ZUS - 28 341, 60 zI. ubezpieczenie

zdrowotne — 7 284, 59 21, koszt pracodawcy - 112 987, 79 zl,
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Na podstawie analizy list plac (maj 2024 r.) potwierdzono. ze wyplacane
premie uznaniowe przyznawano w wysokosci 10 - 15 %.~ zdecydowana
wiekszosc stanowisk pomocniczych miescila si¢ w kwocie netto nie
przekracajacej 4 400 zI. Wynagrodzenia 0sob na stanowiskach kierowniczych
nie przekraczaly kwoty 6 000 zt netto. Jezeli chodzi o nagrody, na podstawie
listy plac za miesige grudzien 2023 1. potwierdzono, ze ich wysokosé
wynosila od 400 21 do 550 z1.

Obowigzujacy Regulamin Wynagradzania, ustala zasady wynagradzania za
pracg. warunki wyplacania wynagrodzenia za pracg i przyznawanie innych
Swiadczen zwigzanych z praca. Ponadto w regulaminie wskazano na
dodatkowe $wiadczenia wynikajgce z macierzynstwa, z tytulu przejscia na
emeryturg lub rentg, z tytulu nagrody jubileuszowe), odprawa posmierina, itp.
W oparciu o przeprowadzone badanie potwicrdzono zgodnosé prowadzenia
dokumentacji kadrowej z Rozporzgdzeniem Ministra Rodziny. Pracy i
Polityki Spolecznej z dnia 10 grudnia 2018 r. w sprawie dokumentacji
pracowniczej. Tresci umowy o prace co do zasady byly zgodne z art. 29 § |

Kodeksu Pracy.

Whniosek:

Obszar zarzgdzania zasobami ludzkimi cechuje si¢ znaczng dysproporcja. tj.
duzy liczby stanowisk pomocniczych i obslugi, przy jednoczesnej niskiej
liczhie stanowisk typowo biurowych. Ponadto w  jednostce  system
wynagradzania jest nicjasny i malo przejszysty, na co wskazujg chociazby
identyczne kwoly wynagrodzenia zasadniczego wigkszosci pracownikow
MOS. W badanym okresie widoczny jest wzrost kosziow wynagrodzen.
Analizujgc dane finansowe stwierdzono, ze koszty wynagrodzenia stanowig
prawie potowe ogolnych kosztow dzialalnosei jednostki.

Jednostka na obeeng chwile nie prowadzi jasno okreslonej politvki
personalnej. a strukturg organizacyina cechuje bardzo duza liczba stanowisk

pomocniczych i obslugi.

Gospodarka
finansowa

MOS posiada dokumentacj¢ opisujacy zasady rachunkowosei, preyjgte preez
kierownictwo, zgodne co do zasady w istotnych aspekiach z wymaganiami
art. 10 ustawy o rachunkowosci. Polityka rachunkowosci  zostala
wprowadzona w dniu 20 grudnia 2017 r. - data oslatniej aktualizacji polityki
to 31 grudnia 2020 r. Polityka uvwzglednia charakter prowadzonej
dzialalnosci i jest stosowana w sposab ciggly.

Na przykladzie danych ze sprawozdania z wykonania wydathow i dochodow

przez. MOS w 2023 r. wydatki ogélem wyniosly 2 194 795, 40 zl, z czego
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ponad 45 % stanowily wydatki zwiazane z utrzymaniem personelu. Kolejna
istotng pozycja wydatkow byl zakup energii. Ktory  stanowil niemal %
ogolnej sumy wydatkow, istotnymi pozycjami byly wydatki zwigzane z
zakupem materialow (okolo 7%) oraz zakup ushug pozostatych (okolo 9,7%).
Odnoszac dane na temat wydatkow za 2023 r. do roku 2024, na podstawie
danych sprawozdawczych widac. ze kwota wydatkow na 2024 r. 10 juz
3204 566 z1. z czego na dzien 30 czerwea wykonanie wynioslo 1 448 577, 23
7l

Jezeli chodzi o dochody, to w 2023 r. wyniosly one 479 318, 09 z1. natomiast
na 2024 r. w planie ujeto kwote 383 776 21

Wykonanie dochoddw w 2023 r. stanowilo 118, 96 % planu.

Analiza strony internetowej MOS (w tym BIP oraz archiwalngj strony BIP
MOS) nie potwierdzila, aby instytucja umieszczala jakiekolwiek ogloszenia
lub zaproszenia do zlozenia ofert cenowyceh dla zamowien o wartosci ponize)
130 000 z1,

W odniesieniv do zaméwien o wartosei ponizej 130 000 zl jednostka nie
posiada wewnetrznych regulacyi ustanawiajgeych tryby wyboru wykonaweow
uslug. Analiza wartosci dokonywanych zakupow nie potwierdza aby
jednostka realizowala zamowienia wysokie) wartosci. jednakze nalezy
stwierdzi¢, ze dzialania osrodka w obszarze udziclania zamdwien nalezy
uznac za nieadekwatne i nie zapewniajgee prawidlowego stosowania zasady
uczciwej konkurencji i rownegoe traktowania potencjalnych wykonawcow co
w konsekwengji nie pozwala jednoznacznie potwierdzié, ze $rodki publiczne

wydatkowane sg przez jednostke w sposob racjonalny i gospodarny,

Srodki zaradcze:
Wdrozyc regulacje wewngtrzne dotyczace udzielania zamowien publicznych
o wartosci ponizej 130000 zl uwzgledniajac charakter oraz przedmiot

deialalnosci jednostki.

Whnioscek:

Jednostka realizuje obowiazki sprawozdawcze w sposob zgodny z przepisami
prawa. W jednostee nic funkcjonujg jednak regulacje wewngtrzne odnoszace
si¢ do udzielania zamowien publicznych, co nie zapewnia zasady uczciwej
konkurencji i rownego traktowania potencjalnych wykonawcow oraz nie
pozwalajg w pelni potwierdzi¢ racjonalnosei i gospodarmnosci dysponowania

Srodkami publicznymi.

Gospodarowanie
majgtkiem i

Analizujac dane dotyczigce organizacji imprez i wykorzystania majatku w

badanym okresie widac, jak nierownomieme jest wykorzystanie obiektow
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realizacja zadan

MOS; jest 1o szczegolnie widoczne jezeli chodzi o Pawilon sportowy przy ul.
Ostrolgekiej 2 oraz poczawszy od miestgea czerwiec 2024 r. w odniesieniuv do
Hali  Widowiskowo - sportowej przy ul. Lanca. Jezeli chodzi o
charakterystyke imprez 10 w glownej mierze dotyczyly one turniejow
pilkarskich oraz zawodow w Darcie. Jezeli chodzi o formy dzialalnosci, w
badanym okresie najwi¢ksze dochedy MOS uzyvskiwal z wynajmu i
wykorzystania Hali widowiskowo - sportowej przy ul. Lanca 1. Drugim
obiektem generujagcym dochody byla baza wodna. Analiza przedlozonej
dokumentacji MOS potwierdzila, ze jedyne dzialania zwiazane z rozbudowa i
unowoczesnianiem bazy sluzgeej do prowadzenia dzialalnosei zwigzane byly
z oddaniem do uzytku Stadionu Miejskiego, ktorego inwestorem byto Miasto
Szezyino.  Jezeli chodzi o samag bazg, na podstawie przedlozone)
dokumentacji  potwierdzono, e MOS prowadzi ksiazki  obiektow
budowlanych znajdujgcych sie w trwalym zarzadzie. Wszystkie obickty
przechodzy okresowe kontrole stanu technicznego i sa dopuszezone do
uzytkowania, jednakze na przykladzie Pawilonu przy ul. Ostroleckiej widac¢
duzg liczbg zalecen dotyczaeych stanu obiektu, w tym m. in.: stanu terakoty
wejsciowej, stanu pokrycia dachu. ubytkow tynku na jednym z kominow.
Jezeli chodzi o uslugi hotelarskie, to jedyne dochody jakie uzyskano z tytutu
funkcjonowania bazy noclegowej w pawilonie przy ul. Ostrodeckiej, wyniosly
2480 zb. Jezeli chodzi o wynajem pomieszezen, to jednostka nie
prowadzila w badanym okresie odrebnej ewidencji $wiadczonych
uslug, poprzestajgc na dowodach ksiggowych w  postaci umow,

paragonow lub faktur,

Srodki zaradcze:
Podjac dzialania zmicrzajace do zwigkszenia cfektywnosci wykorzystania
obiektow, szezegdlnie obicktow Pawilonu sportowego zlokalizowanego przy

ul. Ostroleckie) 2, w tym zapewnic nalezyty stan obiektu.

Whiosek:

Na przykladzie analizowanych uslug widocznym jest. ze dzialalnosé MOS
cechuje si¢ w wybranych obszarach nierownomiernym wykorzystaniem bazy
obicktowe) oraz niskg efektywnosceig.

Niniejsze dzialania oprocz potencjalnych skutkow finansowych mogg 2

duzym prawdopodobienstwem wplywaé rowniez na wizerunek jednostki.

Niniejsze sprawozdanie sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach w dniu
28 pazdziernika 2024 r.
St fineni i S S i P e
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Data i podpis osoby sporzadzajacej niniejsze sprawozdanie:

Damian PAJAK
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Profesjonalny Audvior Sektora Publicznego

cerivfikar migdzvnarodowy CGAP nr 4491
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